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Mit dem Programm Windkiimmerer® geht der Freistaat Bayern einen innovativen Weg — er vereint kommu-
nikative und fachliche Kompetenz und bietet den Kommunen und Landkreisen ein unbirokratisches und wir-
kungsvolles Unterstitzungsangebot zur Beschleunigung des Windenergie-Ausbaus und zur Umsetzung der
Energiewende.

Die Windkiimmerer® sind inzwischen ein anerkannter Akteur im Resonanzraum Windenergie im Freistaat
Bayern. Der Bekanntheitsgrad der Windkiimmerer® und ihre Reputation sind liber die betreuten Kommunen
hinaus landesweit hoch und reichen auch tber die Landesgrenzen hinaus.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Mittel in der Laufzeit des Windkiimmerers® 2.0 zweckge-
richtet verwendet wurden:

Das Budget floss direkt in die Arbeit in den Kommunen. Es wurden budgetschonende Arbeitsweisen um-
gesetzt: Zusammenlegen von Kommunen zu interkommunalen Projekten sowie die Betreuung ganzer
Landkreise.

In der Laufzeit des Programms Windkiimmerer® 2.0 (Januar 2023 bis November 2025) wurden insgesamt
rund 350 Kommunen betreut, bis zum Ende der Vor-Ort-Betreuung Ende November 2025 wurde vom ver-
planten Budget in Hoéhe von 3.956.264 € ein Anteil von 2.870.438 € abgerufen.

Wahrend der Laufzeit wurden im Freistaat Bayern 1.097 Antrage auf Genehmigung von Windenergieanla-
gen nach Bundes-Immissionsschutzgesetz gestellt. 754 der Antrage, knapp 69 %, kamen dabei aus Kom-
munen, in denen die Windkimmerer® 2.0 aktiv waren.

Eine Umfrage im Rahmen der Evaluation zeigte, dass 67 % der im Rahmen des Programms Windkiimme-
rer® 2.0 betreuten Kommunen die Betreuung entscheidend oder sehr entscheidend fir das Voranschrei-
ten des Windenergievorhabens in ihrer Kommune betrachten. In 36 % der betreuten Kommunen wurde
bereits ein Antrag auf Genehmigung von Windenergieanlagen gestellt. Knapp die Halfte (45 %) dieser Kom-
munen gaben an, dass die Betreuung durch die Windkiimmerer® 2.0 entscheidend fiir das Einreichen des
Genehmigungsantrags war.

Hohe Zufriedenheit mit der Unterstiitzung der befragten Kommunen und Landkreise: Die Kommunen at-
testierten den Windkiimmerern® 2.0 eine iberwiegend routinierte Unterstiitzung und hohe Beratungs-
qualitat.

Eine Starke der Windkimmerer® 2.0 war die hohe Flexibilitdt entlang des kommunalen Bedarfs. Sie berieten
Kommunen fachlich zu Windenergievorhaben, unterstiitzten beim Dialog mit den Regionalen Planungsver-
banden und Bayerischen Staatsforsten und entlasteten kommunale Vertreter in der Kommunikation und Mo-
deration.

Die untersuchten Fallbeispiele bestatigten die beschleunigende und akzeptanzsteigernde Wirkung der Wind-
kiimmerer® 2.0. Wichtige Akteure im Resonanzraum (u.a. Bayerische Staatsforsten, Regionale Planungsver-
bande, Projektentwickler) attestierten den Windkiimmerern® 2.0 einen wichtigen Beitrag zur Beschleuni-
gung und Akzeptanz der Windenergie. Im bundesweiten Vergleich waren die initiativ gesteuerten Projekte
der Kommunen in Bayern auch ohne eigene Flachenanteile auffallend — ein Indikator fir die Wirkung der
Windkiimmerer® 2.0.

Das Informationsangebot auf den Seiten des Energie-Atlas Bayern erreichte seine Zielgruppe der allgemeinen
Offentlichkeit und der Kommunen. Es bot umfassende, fachlich gut aufbereitete Informationen zu den wich-
tigsten Belangen der Windenergie. An die Kommunen richtete es sich mit klaren Informationen und Anlei-
tungen zum erfolgreichen Entwickeln eines Windenergievorhabens.
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Die Administration der Tatigkeiten der Windkiimmerer® 2.0 vor Ort durch die LENK wurde als wirksam, die
Bewerbung um Unterstlitzung fir die Kommunen und Landkreise als aufwandsarm beschrieben. Potenzial
flir Verbesserungen besteht in der fachlichen Steuerung und der Starkung des Markenkerns Windkiimme-
rer®.

Die Windkiimmerer® 2.0 waren das passende Angebot zur richtigen Zeit: Im Zuge der bayernweit laufenden
Ausweisungen der Windenergiegebiete durch die Regionalen Planungsverbande und durch das Abschwachen
der 10H-Regel kam es wahrend der Laufzeit in Bayern vermehrt zu Windenergie-Planungen.

Abschlussbericht der Evaluation | Windkiimmerer® 2.0



ewen

Konflikt- und Prozessmanagement

Um den notwendigen Ausbau der Windenergie anzuschieben, rief das Bayerische Staatsministerium fir Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie (StMWi) Ende 2019 die Windenergieoffensive AUFWIND ins Leben.
Ziel der AUFWIND-Offensive ist es, die Akzeptanz fiir Windenergieanlagen zu erhéhen, Ausbauhemmnisse
systematisch abzubauen und durch verbesserte Rahmenbedingungen den Ausbau der Windenergie in Bayern
voranzutreiben.

Das Herzstlick von AUFWIND bilden die sogenannten Windkiimmerer®, die in zwei Laufzeiten zunachst als
,Regionale Windkimmerer®“ und seit Januar 2023 als ,,Windkiimmerer® 2.0“ aktiv waren. In allen sieben
bayerischen Regierungsbezirken waren Windkiimmerer® 2.0 in der Vor-Ort-Betreuung tatig, erganzt durch
Online-Informationen der ,,Wissensplattform Wind“ und die crossmediale Informations- und Akzeptanzkam-
pagne ,,Bayern macht Wind — damit sich was dreht”.

Das Windkiimmerer® 2.0-Programm lag von Beginn an in der Zustandigkeit der Landesagentur flr Energie
und Klimaschutz (LENK). Diese gehort zum Bayerischen Landesamt fir Umwelt (LfU) und unterstiitzt als Kom-
petenz- und Beratungsstelle die Umsetzung der Energiewende und der bayerischen Klimaschutzoffensive.

Das Ende der zweiten Laufzeit im November 2025 stellte den Anlass zur Evaluation dar. Wahrend der Laufzeit
des Windkiimmerer® 2.0-Programms erfolgte bereits eine umfassende Zwischenauswertung durch die LENK.
Die Ergebnisse der Zwischenauswertung bildeten die Grundlage fiir die Ausschreibung zum Windkiimme-
rer® 3 und flossen in diese Endevaluation ein. Die Ergebnisse dieser Evaluation kénnen zur Feinjustierung des
Programms Windkiimmerer® 3 und moglicher Folgelaufzeiten dienen.

Ziele der vorliegenden Evaluation waren die Analyse der Zielerreichung im Programm Windkiimmerer® 2.0,
die Untersuchung der zweckgerichteten Mittelverwendung und das Erarbeiten von fachlichen Empfehlungen
zur Optimierung.

Die Evaluation wurde von der Bietergemeinschaft team ewen GbR und Prof. Dr. Frey durchgefiihrt. team
ewen kann als Biiro flr Prozess- und Konfliktmanagement auf eine jahrzehntelange Erfahrung in der Arbeit
mit Kommunen im Themenfeld Windenergie zurlickblicken. Prof. Dr. Frey leitete die Stabstelle Energie-
wende, Windenergie und Klimaschutz des Regierungsprasidiums Freiburg, bevor er 2013 eine Professur fir
offentliches Recht an der Hochschule Kehl antrat. Im Auftrag des StMWi (Referat 92) und im Austausch mit
der LENK fihrte die Bietergemeinschaft die Evaluation von August 2025 bis Marz 2026 durch.

Die Evaluationsarbeiten erfolgten in mehreren Arbeitspaketen, deren Struktur diesen Bericht gliedert.

Die Vor-Ort-Betreuung durch das Windkiimmerer® 2.0-Programm endete im November 2025 und im Januar
2026 hat bereits eine weitere Laufzeit des Programms als Windkiimmerer® 3 begonnen. Veranstaltungen
und Verschriftlichungen flr die Wissensplattform Wind laufen noch bis Ende Juni 2026 im Rahmen des Pro-
gramms Windkimmerer® 2.0. Manche der aus der Evaluation gewonnenen Erkenntnisse und Empfehlungen
wurden in der Neujustierung des Programms Windkiimmerers® 3 bereits aufgegriffen, andere gehen dariiber
hinaus.

Die Evaluation baut auf bestehenden Erhebungen der LENK auf. Wahrend der Laufzeit Windkiimmerer® 2.0
wurden regelmaRig interne Statusreports erhoben. Die Verwendung des Budgets wurde fortlaufend gemo-
nitort, ebenso die fachlichen Herausforderungen und Erfolge der Windkiimmerer® 2.0 in den Regierungsbe-
zirken durch eine systematische Abfrage.
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Im dritten Quartal 2024 fihrte die LENK zusatzlich eine Zwischenauswertung der Vor-Ort-Betreuung durch.
Dazu wurden die von Windkiimmerer® 2.0 betreuten Kommunen (Gemeinden, Markte, Stadte und Land-
kreise), interkommunalen Zusammenschliisse und Regionsbeauftragten an den Bezirksregierungen von der
LENK per Umfrage beteiligt. Diese Ergebnisse wurden im Zuge der Evaluation durch die Bietergemeinschaft
mit tiefergehenden qualitativen Erkenntnissen gestitzt.

Die Evaluation gliederte sich in mehrere Arbeitspakete:
Arbeitspaket 1 beinhaltete die Steuerung der Evaluation und die Erstellung der Berichte.

Arbeitspaket 2 beinhaltete die Untersuchung der Vor-Ort-Betreuung und stellte das groRte Arbeitspaket dar.
Im ersten Schritt lieferten leitfadengestiitzte Interviews mit allen acht beauftragten Dienstleistern, die als
Windkimmerer® 2.0 aktiv waren, erste Erkenntnisse liber die Projektakteure, Arbeitsweisen und unter-
schiedlichen Situationen in den Regierungsbezirken. Im nachsten Schritt wurden vier Fallbeispiele identifi-
ziert, die verschiedene Projektstande und Vorgehensweisen aus unterschiedlichen Regionen darstellten. In
diesen Fallbeispielen (drei Kommunen und ein Landkreis) wurden explorative Interviews mit den zentralen
Projektbeteiligten durchgefiihrt. Dabei konnte ein tiefergehendes Verstandnis fir die Arbeitsweise und die
Wirkung der Windkimmerer® 2.0 in den Kommunen vor Ort gewonnen werden. Ergdnzend wurden Gespra-
che mit weiteren Akteuren aus dem Resonanzraum der Windkiimmerer® 2.0 gefiihrt. Insgesamt wurden im
Rahmen der Evaluation Gber 30 Interviews gefihrt.

Arbeitspaket 3 befasste sich mit der Evaluation des Online-Angebots der LENK auf der Website des Energie-
Atlas Bayern. Neben der strukturierten Inhaltsanalyse der Unterseiten erfolgte die Untersuchung der Nutz-
barkeit und Anwenderfreundlichkeit fiir verschiedene Nutzergruppen anhand von fiktiven Personas. Ebenso
fand ein Vergleich der Inhalte und ihrer Aufbereitung mit denen von Websites anderer Landesenergieagen-
turen statt.

Arbeitspaket 4 zielte auf die Untersuchung lbergreifender struktureller Fragen ab, insbesondere im Zusam-
menhang mit der administrativen Steuerung seitens der LENK. Zur Einbeziehung der Programmadministra-
tion bei der LENK wurden Gesprache mit LENK-Mitarbeitenden gefiihrt und ein Workshop zur Identifikation
von potenziellen Veranderungen in Nachfolgeprogrammen durchgefiihrt.

In Arbeitspaket 5 wurden die in den einzelnen Arbeitspaketen ermittelten Optimierungsmoglichkeiten mit-
einander verknupft und weiterfiihrende Perspektiven aufgezeigt.
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Die Vor-Ort-Betreuung durch die Windkiimmerer® 2.0 war Kern des Angebots an die Kommunen und Land-
kreise. Die Auswertung dieser Betreuung bildete somit den grofSten Bestandteil der Evaluation und wurde im
Arbeitspaket 2 bearbeitet.

Ziel der Vor-Ort-Betreuung der Kommunen und Landkreise durch die Windkiimmerer® 2.0 in den sieben Re-
gierungsbezirken war das Initiieren von Windenergieprojekten, das Unterstiitzen dieser Vorhaben in der Ini-
tialphase und eine Akzeptanzsteigerung.

Um das Erreichen dieser Ziele zu bewerten, baut diese Evaluation auf bestehenden Umfragen auf. Deren
qualitative und quantitative Ergebnisse wurden durch neu erhobene, qualitative Erkenntnisse erganzt. Das
Vorgehen in Arbeitspaket 2 erfolgte in vier Schritten:

Auswertung bestehender Umfragen, welche wahrend der Laufzeit von Windkiimmerer® 2.0 durch die
LENK erhoben wurden. Verifizierung dieser Ergebnisse durch eine Erhebung im Rahmen der Evaluation,
sowie Berlcksichtigung des Engagements der Windkiimmerer® 2.0 bei Austausch- und
Vernetzungsformaten im Rahmen der LENK KOMMUNity.

Leitfadengestiitzte Interviews mit den Windkiimmerern® 2.0 in allen Regierungsbezirken mit dem Ziel, die
Herausforderungen ihrer Arbeit, den Kontakt zu relevanten Akteuren und die Wahl passender
Beratungsmethoden und Veranstaltungsformate fiir die Einbindung der Offentlichkeit zu erdrtern.

Untersuchung des Wirkens der Windkiimmerer® 2.0 durch vertiefte Analyse in vier ausgewahlten
Fallkommunen.

Gesprache mit weiteren Akteuren aus dem Resonanzraum der Windkiimmerer® 2.0: mit
Regionsbeauftragten an den Bezirksregierungen, mit Vertretern der Regionalen Planungsverbande,
Vertretern der Bayerischen Staatsforsten und Projektierern aus der Windenergiebranche.

Dieses Kapitel gliedert sich nach den Arbeitsschritten in Arbeitspaket 2.

Wahrend der gesamten Laufzeit des Programms Windkiimmerer® 2.0 fihrte die LENK regelmaRig Erhebun-
gen unter den Windkimmerern® 2.0 durch. Dabei wurde etwa quartalsweise ein als ,Statusreport” benann-
ter Bericht erstellt, der ein Monitoring der Verwendung der Haushaltsmittel, aktuelle Stande aus den betreu-
ten Kommunen und Herausforderungen in der Arbeit der Windkiimmerer® 2.0 beinhaltete.

Im 3. Quartal 2024, somit etwas nach der Halfte der Laufzeit des Programms, wurde zusatzlich zum Status-
report eine Erhebung unter den betreuten Kommunen und Landkreisen durchgefiihrt. Befragt wurden die
Kommunen und Landkreise insbesondere zu den Veranderungen, die sich im Zuge der Teilnahme am Pro-
gramm Windkiimmerer® 2.0 ergeben hatten. Zudem wurde die Ausgestaltung der Zusammenarbeit zwischen
Windkiimmerer® 2.0 und Kommune bzw. Landkreis genauer erfragt.

Mit dieser digital auszufiillenden Umfrage konnten Antworten von 206 Personen eingeholt werden, was 61 %
aller Unterstiitzungsanfragen zum damaligen Zeitpunkt entsprach. Die Umfrage bestatigte einen Anstieg des
fachlichen Wissens in den Kommunen, sehr gute Zusammenarbeit mit den Windkiimmerern® 2.0, einen Fort-
schritt in den Projekten und einen Anstieg der Akzeptanz in der Bevolkerung durch das Engagement der
Windkiimmerer® 2.0.
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Die Umfragen wurden im Rahmen der Evaluation im Hinblick auf Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwi-
schen den verschiedenen Regierungsbezirken ausgewertet.

Die MalRnahmen zur Beschleunigung des Ausbaus der Windenergie in Bayern durch die Windkiimmerer® 2.0
selbst wurden als erfolgreich eingeschatzt.

Die Rickmeldungen der Zielgruppe ,Kommunen und Landkreise” waren in Mittel- und Unterfranken sowie
Schwaben und Oberbayern ausschlieflich positiv; in Oberfranken, der Oberpfalz und Niederbayern kamen
Uberwiegend positive Rickmeldungen.

Bei der Zielgruppe ,,Politik/Presse” erfolgten in Mittel-, Unter- und Oberfranken ausschlieBlich positive Riick-
meldungen, wahrend die Riickmeldungen in der Oberpfalz, Schwaben, Ober- und Niederbayern iberwiegend
positiv ausfielen.

In den Status-Reports wurde die Zusammenarbeit mit der LENK von allen Windkiimmerern® 2.0 als gut bis
sehr gut bewertet, der Austausch sei |6sungsorientiert und zielfiihrend. Verbesserungspotenzial bestehe bei
der Informationsweitergabe, die Windkiimmerer® 2.0 mehrerer Regierungsbezirke gaben die Bewertung ,,zu-
friedenstellend” ab. Der Abrechnungsprozess wurde von den meisten Windkiimmerern® 2.0 mit ,,zufrieden-
stellend” bewertet, doch auch die Antwortmaoglichkeiten ,,ausreichend” und ,nicht ausreichend” wurden je-
weils einmal abgegeben. Dabei waren insbesondere die von den Kommunen unterzeichneten Tatigkeitsnach-
weise Grund fiir einen hohen berichteten Arbeitsaufwand.

Die bereitgestellten Unterlagen der LENK wurden von den Windkiimmerern® 2.0 aus Ober- und Niederbay-
ern, Oberfranken und der Oberpfalz als sehr gut bewertet. Aus Unterfranken wurde der Vorschlag eines re-
gelmaBigen Updates zu neuen Regelungen und Vorgaben durch die LENK eingereicht.

Die Zusammenarbeit mit den anderen Windkimmerern® 2.0 wurde als iberwiegend gut bewertet, wenn-
gleich die Kooperation untereinander Verbesserungspotenzial habe.

Verifizierung der Ergebnisse

Diese bestehenden Erkenntnisse wurden im Rahmen der Evaluation durch die Bietergemeinschaft mit einer erneuten
Umfrage unter den betreuten Kommunen verifiziert. Durch eine per E-Mail zugestellte digitale Umfrage konnten 243
Personen erreicht werden, was einer Rlickmeldequote von etwa 66 % entspricht. 67 % der im Rahmen des Programms
Windkiimmerer® 2.0 betreuten Kommunen gaben an, dass die Betreuung entscheidend oder sehr entscheidend fir das
Voranschreiten des Windenergievorhabens in ihrer Kommune war. In 36 % der betreuten Kommunen wurde bereits
ein Antrag auf Genehmigung von Windenergieanlagen gestellt. Knapp die Halfte (45 %) dieser Kommunen gaben an,
dass die Betreuung durch die Windkiimmerer® 2.0 entscheidend fiir das Einreichen des Genehmigungsantrags war.
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Windkimmerer® 2.0 fir das Voranschreiten von hinsichtlich der Einreichung eines oder mehrerer
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Abbildung 1: Umfrageergebnisse (Abbildung links n=243, Abbildung rechts n=89)

3.3 Beteiligung der Windkiimmerer® 2.0 an LENK KOMMUNity-Formaten

Um der besonderen Rolle der Kommunen im Engagement fiir die Energiewende und Klimaschutz gerecht zu
werden, hat die LENK ein Vernetzungsangebot fiir Kommunen aufgebaut. Das Veranstaltungs- und Vernet-
zungsangebot LENK KOMMUNity verfolgt das Ziel, Fachwissen und Erfahrungen auszutauschen. Dazu werden
seit Ende 2021 regelmafig KOMMUNity Dialoge und Netzwerktreffen angeboten. An diesen Formaten waren
auch Windkimmerer® beteiligt: In den Jahren 2023 und 2024 bei zwei Dialogveranstaltungen mit den
Schwerpunkten Flachenanalyse und finanzielle Teilhabe in Windenergieprojekten, in den Jahren 2023, 2024
und 2025 bei Netzwerktreffen zwischen Klimaschutzmanagern und 2025 bei einer Sprechstunde Wind fur
Mitarbeitende aus dem Bereich Immissionsschutz.

In den Formaten teilten Windkiimmerer® ihre Expertise in Fachvortragen und traten in den Austausch mit
Klimaschutzmanagern aus ganz Bayern. Mit den Formaten konnten jeweils Personengruppen von 100 bis 200
Personen erreicht werden, am LENK KOMMUNity Dialog zur Windenergie 2024 nahmen (ber 400 Personen
teil.

3.4 Erkenntnisse aus den Interviews mit den Windkiimmerern® 2.0

Um die bestehenden Daten mit mehr Details zu stiitzen und Anhaltspunkte fiir weitere Schwerpunkte in der
Evaluation zu gewinnen, wurden Interviews mit allen als Windkiimmerer® 2.0 ttigen Dienstleistern durch-
gefiihrt. Diese Gesprache fanden zwischen dem 03. und dem 26. September 2025 statt. Sie wurden als Vide-
otelefonate gefiihrt, durch einen Leitfaden strukturiert und dauerten zwischen 60 und 100 Minuten. Zur ver-
einfachten Auswertung wurden die Gesprache aufgezeichnet und im Anschluss stichpunktartig zusammen-
gefasst.

In den Interviews hoben die Windkimmerer® 2.0 hervor, dass im Vergleich zur ersten Laufzeit der Regionalen
Windkiimmerer® die aktuelle Laufzeit mit der individuellen Ausrichtung besser den kommunalen Bedarf
treffe. Als Zielgruppe benannten alle Windkiimmerer® vor allem Verwaltung und Gemeinderate. Haufig seien
nichtéffentliche Formate wie Gemeinderatsklausuren eingesetzt worden. Offentliche Kommunikation und
die Moderation von Veranstaltungen seien anlassbezogen, meist bei erhohtem Konfliktpotenzial, eingesetzt
worden. Blirgerinitiativen seien teilweise auch adressiert worden, aber nur selten hatten sich konstruktive
Dialoge entwickelt. Ein wichtiger Bestandteil der Arbeit der Windkiimmerer® 2.0 sei der Austausch mit pla-
nungsrelevanten Akteuren wie den Bayerischen Staatsforsten und den Regionalen Planungsverbanden
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gewesen. Dabei hatten die Windkiimmerer® zwischen den Interessen vermittelt. Nicht Gberall und zu jedem
Zeitpunkt seien die Gesprache konfliktfrei verlaufen, aber mit fortschreitender Programmlaufzeit hatten sich
meist Gesprachsrunden institutionalisiert, die aus Sicht der Windkiimmerer® als wichtig flir den Erfolg ange-
sehen wurden.

Alle Windkiimmerer® 2.0 haben entlang der unterschiedlichen regionalen Bedarfe ein passendes Set an In-
strumenten entwickelt. Leitfaden und fachliche Klarungen des Energie-Atlas Bayern nutzten die Windkim-
merer® bei ihrer Arbeit mit den Kommunen. Gewlinscht wurde ein starkerer Austausch untereinander und
die Abstimmung gemeinsamer Vorgehensweisen und Konzeptionen. Klare Kommunikation, klare Rahmen-
bedingungen und Initiative seitens der Kommunen galten bei allen Windkiimmerern® als Voraussetzungen
far das Gelingen von kommunalen Windenergieprojekten.

Die Beratungsansatze und tatsachlichen Tatigkeiten der Windkiimmerer® in den Regierungsbezirken unter-
schieden sich.

wurde von den Dienstleistern endura kommunal und ifok betreut. Somit konnten sowohl
eine fachlich fundierte als auch eine kommunikativ prozessbegleitende Beratung erfolgen. Im
Regierungsbezirk ist Potenzial fiir die Windenergie vorhanden und die Regionalplanung entsprechend
fortgeschritten. Es gibt groRBe zusammenhangende Waldflachen mit privaten Flacheneigentiimern und
vielen Landschaftsschutzgebieten, die als neue Gebietskulissen beplant wurden. Es scheint sich ein
idealtypisches Vorgehen entwickelt zu haben: Zu Beginn Klausur des Gemeinderates, dann oft die
Initialisierung eines Flachenpoolings und ein sich anschlieendes Interessensbekundungsverfahren. Durch
die eingesetzten Instrumente wurde eine kommunale Wertschépfung unterstitzt.

Die Energieagentur Nordbayern war in als Windkiimmerer® 2.0 tatig. Die meisten Aktivitdten
konzentrierten sich auf den Westen des Regierungsbezirks, wo sich die meisten geeigneten Flachen
befinden. Es bestand ein sehr guter Austausch mit dem Regionalen Planungsverband. Die Windkiimmerer®
konnten frihzeitig in die Kommunikation zwischen Kommune und Regionalplanung einsteigen. Oft gelang
es so, Flachen im Interesse der Kommune zu sichern und die Entwicklung voranzubringen. Konflikte
entstanden in der Planung nur selten, in diesen Fillen standen die Windkiimmerer® den Kommunen
beratend zur Seite. Im Laufe der Windkiimmerer®-Tatigkeit konnte ein standardisiertes Vorgehen
erarbeitet werden. Dieses Vorgehen basierte auf einer aktiv planenden Kommune, die sich im richtigen
Moment einen Projektierer zur Realisierung des Vorhabens sichert. Diese Vorgehensweise scheint sich
bewdhrt zu haben.

Die Windkiimmerer® 2.0 in von der Energieagentur Nordbayern flhrten hauptsachlich
Fachberatung durch, da der Bedarf in den Kommunen hoch war. Die Windhoffigkeit in Mittelfranken ist
nicht optimal und es gibt sehr wenige kommunale Waldflachen. Viele Projekte waren demnach noch in
der Frihplanung. Der Fokus lag auf kommunaler Projektentwicklung, Unterstiitzung der Kommunen bei
der Flachensicherung und Unterstiitzung beim Projektierer-Auswahlverfahren. Grundlage der Beratung
war eine Situationsanalyse mit kommunalen Akteuren. Nach Beratung mit dem Gemeinderat entschied
die Kommune, ob zuerst an die Offentlichkeit oder die Flacheneigentiimer herangetreten werden solle.
Ein groBes Hemmnis zur Umsetzung stellte das Militdr mit zwei groBen Einrichtungen dar. Bisher gab es
zwei Biirgerentscheide, die deutlich pro Windenergie ausgingen.

Das Energie-Technologische Zentrum Nordoberpfalz betreute in der gemeinsam mit der
Energieagentur Regensburg Landkreise und Kommunen. Auch in der Oberpfalz wurden
Windenergievorhaben durch militarische Belange ausgebremst. Dies betraf besonders die Bergriicken, die
aufgrund guter Windhoffigkeit besonders geeignet sind. Auch an der Grenze zu Tschechien fielen Gebiete
aus den Planungen heraus. Die Zusammenarbeit mit der Regionalplanung hat sich im Laufe des Programms
verbessert. Die Windkiimmerer® unterstiitzten auch die kommunale Offentlichkeitsarbeit. Die Kommunen
luden zu Veranstaltungen ein, bei denen die Windkiimmerer® durch Fachvortrage informierten. Die
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Veranstaltungen wurden meist im Format klassischer Saal-Veranstaltungen umgesetzt und sind sachlich
verlaufen. In kleineren Runden mit Flacheneigentiimern setzten die Windkiimmerer® auch alternative
Formate um.

Im Regierungsbezirk waren die Energieagentur Ebersberg-Miinchen und Energie- und
Umweltzentrum Allgdu als Windkimmerer® 2.0 tatig. Sie leisteten zu ausgeglichenen Teilen
kommunikative und fachliche Beratung, vorrangig bei der Verwaltung und den Gemeinderaten. In
Schwaben stellten sich Herausforderungen in der Umsetzung, insbesondere auf Grund von Belangen der
Bundeswehr, teilweise auch auf Grund des Widerstands vor Ort. Das Landschafts- und Naturbild, mit einer
starken touristischen Pragung, fiihrte zu Konflikten mit den Windenergieplanungen. Die Windkimmerer®
begegneten diesen Widerstdanden durch moderierte 6ffentliche Veranstaltungen, auf denen sie mit
Fachvortragen eine neutrale Orientierung anboten. Aus Sicht der Windkiimmerer® kdonnte die zustandige
Regionalplanung starker unterstiitzen. Birgerentscheide haben noch keine stattgefunden.

wurde von dem Planungsbiiro Beermann Energiesysteme und der Energieagentur Ebersberg-
Miinchen betreut. Durch diese Konstellation konnte den Kommunen eine fachlich fundierte strategische
Beratung bei der Umsetzung der Windenergieprojekte angeboten werden. Wahrend der Laufzeit des
Windkiimmerer® 2.0-Programms war Oberbayern ein Hotspot fir den Ausbau der Windenergie,
insbesondere in der Region Miinchen und im Norden und Stidost-Oberbayern. Es standen viele Projekte in
der Vorplanung. Die Flachen liegen groRtenteils in privater und kirchlicher Hand oder werden von den
Bayerischen Staatsforsten bewirtschaftet und bestehen zu ca. 70 % aus Waldflachen. In der Laufzeit
Windkiimmerer® 2.0 wurde Wert auf eine verstdrkte Einzelberatung der Kommunen gelegt. Die
Unterstlitzung hatte ihren Fokus auf Gremienarbeit. Das Instrument des Flachenpoolings wurde in diesem
Regierungsbezirk aufgrund der Eigentiimerstrukturen nicht eingesetzt. Bei Veranstaltungen wurde eine
grolRe Bandbreite an Instrumenten genutzt, z.B. Marktplatze und Runde Tische. Mit den Windkimmerern®
in Schwaben fand ein informeller Austausch statt.

Der Regierungsbezirk weist eine niedrigere Windhoffigkeit auf als andere Regierungsbezirke
Bayerns. Hier waren das Energie-Technologische Zentrum Nordoberpfalz und die Energieagentur
Regensburg aktiv. Gemeinsam mit dem Regionalen Planungsverband organisierten die Windkiimmerer®
eine regionale Veranstaltung zur Beschleunigung des Windenergieausbaus. Im spdteren Verlauf haben
engagierte Kommunen mit Unterstiitzung der Windkiimmerer® eigene Projekte initiieren kdnnen. Haufig
eingesetzte Instrumente waren das Flachenpooling und auch die Unterstiitzung bei dem Projektierer-
Auswahlverfahren. Die Windkiimmerer® in Niederbayern von dem Energie-Technologischen Zentrum
Nordoberpfalz und der Energieagentur Regensburg lbernahmen haufig eine vermittelnde Funktion
zwischen interessierten Projektierern und den Kommunen. Eine Stdrke schienen die vielfaltigen
Beratungsangebote der Windkiimmerer® zu sein, die bedarfsgerecht eingesetzt werden konnten.

Bereits in den Interviews mit den Windkiimmerern® 2.0 wurden Hinweise zu méglichen Fallkommunen fir
eine vertiefte Betrachtung gesammelt. Aus diesen Hinweisen wurden unter Berlicksichtigung der regionalen
Verteilung, unterschiedlichen ausfiihrenden Windkiimmerern®, verschiedenen Projektstanden, der Konflikt-
intensitat, der Akteurskonstellation und den eingesetzten Instrumenten vier Fallkommunen im Austausch
mit dem StMWi und der LENK ausgewahlt. Die Untersuchung dieser drei Kommunen und des einen Landkrei-
ses begann mit der Analyse des Projektprotokolls, welches der jeweilige Windkiimmerer® (iber jedes Projekt
flhrte und regelmaRig mit der LENK teilte. Es folgten erneute Gesprache mit den betreuenden Windkimme-
rern®, bevor explorative Gesprache mit den Akteuren und Projektpartnern aus den Kommunen und Land-
kreisen durchgefiihrt wurden.
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Erkenntnisse aus dem Projektprotokoll

Betreuung durch die Bietergemeinschaft EA Regensburg e.V. und Energie-Technologisches Zentrum Nord-
oberpfalz seit September 2023.

Projektstand bei Einstieg Windkiimmerer®: Die Flachensicherung lief, eine Infoveranstaltung stand an.

2023 Q4: Offizieller Projektbeginn, 6ffentliche Infoveranstaltung.

2024 Q1: Nicht 6ffentliche Veranstaltung mit Flaicheneigentimern sowie 6ffentliche Veranstaltung.

2024 Q3: Bericht zur Offentlichkeitsbeteiligung und Flichenbewertung fertig, Stadtrat hat beschlossen, Ab-
stande zu erhdhen. Beeinflussung durch Militar unklar.

2024 Q4: Offentliche Veranstaltung zu Synthesebericht (Flichenbericht). Losung der Militar-Probleme in
Aussicht. Weiterhin unklar, welcher Akteur die Flachensicherung vornehmen kann.

2025 Q1: Treffen der Lenkungsgruppe, Treffen mit der Stadtverwaltung, Bauausschusssitzung: Mit den
Stadtwerken Weiden konnte abgestimmt werden, die Flichensicherung umzusetzen, der Beschluss zur Fla-
chensicherung wurde gefasst.

2025 Q2: Konkretisierung des Vorgehens der Stadtwerke zur Flachensicherung. Nur zwei der drei Flachen
auf Weidener Gemarkung konnten der Regionalplanung gemeldet werden, auf Grund der Anhebung der
Abstdnde in 2024 Q3.

2025 Q3: Details des Flachensicherungsvertrags wurden mit Rechtsanwaltskanzlei abgestimmt. Abhaltung
einer Eigentlimerversammlung. Bei den Eigentiimern bestand groRer Bedarf nach Aufklarung, um ihr Ver-
trauen zu gewinnen. Problematisch war die unterschiedliche Behandlung der Flacheneigentiimer zwischen
den drei Vorranggebieten.

2025 Q4: Flachensicherung der 6stlichen Flache war aktiv. Zur stdlichen Flache fand eine Veranstaltung mit
den Flacheneigentiimern statt.

Sichtweise des Windkiimmerers®

Weiden sei ein positives Beispiel fiir die Arbeit der Windkiimmerer® in der Oberpfalz. Die Windkiimmerer®
wirden als echte Partner der Stadtverwaltung gelten und seien intensiv eingebunden worden. Die Umset-
zung des Projekts sei teilweise herausfordernd gewesen, da auf politischer Ebene keine durchgehende Un-
terstlitzung fiir das Vorhaben bestand. Zwischenzeitig sei eine professionelle Mediation eingeschaltet wor-
den. Die Kosten dafiir konnten auf Grund der Kurzfristigkeit der MaBnahme nicht iber das Windkimmerer®-
Programm abgerechnet werden.

Sichtweise der kommunalen Akteure

Das entscheidende Argument fir das Engagement der Windkiimmerer® sei gewesen, dass es in der Stadtver-
waltung Unterstlitzungsbedarf fir die Umsetzung der erarbeiteten Potenzialanalyse gegeben habe. Es habe
der Wunsch nach Beratung und Unterstiitzung in der Planung, insbesondere beim Gang an die Offentlichkeit
bestanden. Wichtig sei eine unkomplizierte Antragstellung fiir den Erhalt der Beratung und Unterstlitzung
gewesen. Durch das Auftaktgesprach wurde deutlich, dass mehr Leistungen in Anspruch genommen werden
koénnen, als am Anfang vermutet wurde. Eine gute Zusammenarbeit sei zustande gekommen. So sei vor Ver-
anstaltungen in der Vorbereitung intensiv zusammengearbeitet worden. Es habe der ausdriickliche Wunsch
nach weiterer Unterstiitzung im Programm Windkiimmerer® 3 bestanden, da es ohne die Windkiimmerer®
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deutlich komplizierter gewesen ware und die Stadt sich auf anderem Wege hatte Unterstiitzung holen mis-
sen. Die Windkiimmerer® hatten der Stadt Weiden Sicherheit gegeben und in den entscheidenden Momen-
ten zum weiteren Vorgehen beraten.

Der Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Weiden berichtete, dass die Windkiimmerer® mit der Stadtverwaltung
schon sehr friih im Projekt beteiligt waren. Zu diesem Zeitpunkt seien die Stadtwerke noch nicht im Prozess
involviert gewesen. Durch ihre Kenntnisse in der Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation und Moderation wur-
den bereits Grundlagen geschaffen. Durch die Windkiimmerer® sei der Weg geebnet worden, so dass die
Stadtwerke im zweiten Schritt etwas leichter ein Projekt voranbringen kdnnten. Die Windenergie sei etwas
Positives und musse fur die Menschen greifbarer werden; dazu wiirden die Windkiimmerer® einen groRRen
Beitrag leisten. Das Netzwerk der Windkimmerer®, mit ihren lokalen Kontakten und Beziehungen zu Fach-
personen, sei fiir Projekte sehr wertvoll und beschleunige den Prozess. Nach Abschluss der Arbeit des Wind-
kiimmerers® mussten die Stadtwerke selbst handeln und das Projekt weiter voranbringen.

Ein Gemeinderatsmitglied bekundete allgemein eine grofle Abneigung gegeniiber der Windenergie, insbe-
sondere gegeniiber dem Windenergieprojekt in Weiden und zeigte nur eine geringe Gesprachsbereitschaft.
Da kein Interesse am Projekt bestehe, greife die Abneigung auch auf das Windkiimmerer®-Programm (ber.

Ein anderes Gemeinderatsmitglied hatte bereits in der Vergangenheit den Austausch mit den Windkiimme-
rern® gesucht. Es finde das Programm ,,super”, da insbesondere die Offentlichkeitsarbeit und die Kommuni-
kation entscheidend fir den Erfolg oder Misserfolg eines Windenergievorhabens seien. Die Situation in Wei-
den stelle sich fiir die Windenergie grundsatzlich nicht leicht dar. Daher sei es umso wichtiger, dass die Stadt-
verwaltung Unterstitzung erfahre und mit den Windkiimmerern® an ihrer Seite das Projekt weiter entwickle.

Bewertung

Die knappe Flachensituation, die Akteurskonstellation und das Zusammenspiel mit militarischen Belangen machten
Windenergievorhaben in Weiden komplex. Die Betreuung durch die Windkiimmerer® war wichtig und konnte in fir
das Projekt entscheidenden Momenten helfen: Beratung zum Umgang mit der unklaren Situation der militarischen
Belange, Vermittlung von Mediation in einem angespannten Moment und die gemeinsame Erkenntnis, dass die Stadt-
werke der richtige Akteur sind, um die Flachensicherung durchzufiihren. Auf die Widerstande gegen die Windenergie
in Weiden konnte durch die Windkiimmerer® bestmdoglich reagiert werden: Friihzeitige und umfangreiche Kommuni-
kation an die allgemeine Offentlichkeit sowie weitere Informationen, insbesondere fiir die Flicheneigentiimer. Ebenso
war die Einbeziehung der Nachbarkommunen in den Dialog und Beratung zu einer kommunalen Flachensicherung, die
bei Projektumsetzung moglichst hohe Beteiligung der Kommune ermdglicht, wichtig.
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Erkenntnisse aus dem Projektprotokoll

Die Gemeinde WeilRenbrunn erfuhr bereits wahrend der Laufzeit des ersten Windkiimmerer®-Programms
Unterstiitzung durch die Energieagentur Nordbayern GmbH (seit 2021).

2023 Q2: Projektbeginn in neuer Laufzeit des Windkiimmerers®. Themen: Begleitung der Kooperationsver-
einbarungen und Offentlichkeitsarbeit.

2023 Q3: Begleitung der Genehmigungsplanung, Abstimmung weiterer Kooperationspartner.

2023 Q4: Einreichung des Antrags auf Genehmigung von fiinf WEA nach BImSchG, Begleitung von verschie-
denen Kooperationspartnern, Infoveranstaltung flir Grundstlickseigentlimer und die Bewohner Weillen-
brunns.

2024 Q1: Kooperationsverhandlungen mit drei moglichen Partnern.

2024 Q2: Weitere Kooperationsverhandlungen, Vollstandigkeitserklarung zum BImSchG-Antrag, Einspeise-
reservierung zum Einspeisepunkt erhalten.

2024 Q3: Begleitung des Projektierer-Auswahlverfahrens, Angebotsauswertung und Entscheidung im Ge-
meinderat, Verhandlungen eines Term-Sheets mit dem ausgewadhlten Projektpartner, Begleitung zum Ab-
schluss der Kooperationsvereinbarung.

Sichtweise des Windkiimmerers®

WeilRenbrunn sei fiir die Energieagentur Nordbayern GmbH eines der Vorzeigebeispiele fiir das Wirken der
Windkiimmerer®-Betreuung gewesen. Das Projekt WeiBenbrunn zeige, wie es gelingen kann, auch kleine
Kommunen an Windprojekten zu beteiligen und auf Augenhéhe mit Projektentwicklern einen Windpark zu
realisieren. Die 50 %-Beteiligung der Kommune an dem sich in Bau befindlichen Windpark sei einmalig. Das
Projekt habe groRe Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit erfahren.

Sichtweise der kommunalen Akteure

Flr den Blirgermeister von WeiRenbrunn ist der Windpark in einer kleinen Kommune eine ,riesige Sache”.
Er wertete das Projekt als eine groRe Erfolgsgeschichte, auf die die Kommune sehr stolz sei. Dies sei nur iber
mehrere Jahre in enger Zusammenarbeit mit dem Windkiimmerer® erreicht worden; ohne diese Zusammen-
arbeit ware das Projekt nicht moglich gewesen. Dass Weillenbrunn es als kleine Kommune ohne gréRere
finanzielle Mittel geschafft habe, den Windpark als Antragsteller nach BImSchG genehmigt zu bekommen,
sei besonders und mache dieses Projekt einmalig. Das Erreichen dieses Projektstands sei nur durch die fach-
liche Beratung des Windkiimmerers® moglich gewesen und sei der Grund, warum die Gemeinde heute eine
so hohe Beteiligung an dem Windpark halten kénne. Der Windkiimmerer® habe das Wissen mitgebracht, wie
solch ein Projekt in eigener Hand so weit zu entwickeln sei. Die Kommune Weillenbrunn hatte vermutlich
nicht die Mittel gehabt, dieses Wissen einzuholen und ein groRRer Projektentwickler hatte das Vorhaben ohne
groRe Gewinne fiir die Gemeinde umsetzen kdnnen. Das Projekt werde die finanzielle Situation der Ge-
meinde WeiRenbrunn in den nachsten Jahren entscheidend verbessern. Widerstand in der eigenen Kom-
mune habe es gegen das Projekt kaum gegeben, da gute Konditionen fir die Gemeinde geschaffen werden
konnten. Differenzen mit den benachbarten Kommunen seien im persénlichen Austausch beseitigt worden.
Der Windkiimmerer® habe nicht nur die entscheidende fachliche Beratung geleistet, sondern das Projekt
Uber weite Teile begleitet. Er habe in der Kommunikation und den Verhandlungen mit den Flacheneigenti-
mern unterstiitzt. Er sei wichtiger Bestandteil in der Zusammenarbeit mit einer Fachplanerin zur Erarbeitung
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des Antrags auf Genehmigung des Projekts gewesen und sei als Unterstitzung in der Aufbereitung von An-
geboten moglicher Kooperationspartner und den Verhandlungen mit diesen unentbehrlich gewesen.

Der Projektleiter des Unternehmens berichtete, dass das Projekt in dieser Detailstufe auch fir sie als Umset-
zungspartner einmalig sei. Eine 50/50 Kooperation sei eine Besonderheit und bei einem Windprojekt das
Erste im Unternehmen. Als familiengefiihrtes lokales Unternehmen habe man die eigenen Vorteile einbrin-
gen kénnen. In den Verhandlungen mit der Gemeinde WeilRenbrunn sei entscheidend gewesen, dass bereits
zu einem friihen Zeitpunkt ein Einspeisepunkt tiber ein bestehendes Umspannwerk zugesagt werden konnte.
Die Gemeinde WeiRenbrunn habe immer den Windkiimmerer® an ihrer Seite gehabt, was viel Klarheit in den
Prozess gebracht habe. Die Gesprache seien sehr intensiv und detailreich gewesen, vieles musste besprochen
und geklart werden. In anderen Projekten ohne Windkiimmerer® miisse mehr Informationen gebracht und
Aufklarung erbracht werden; dies sei hier mit dem Windkiimmerer® weniger notig gewesen.

Der Birgermeister der Gemeinde Weilenbrunn habe sich um die Unterstiitzung durch den Windkiimmerer®
beworben und den Gemeinderat dariber informiert. Die Beteiligung der Windkiimmerer® habe der Ge-
meinde die notige Sicherheit gegeben, um so ein Projekt angehen zu kdnnen. Wichtig seien eine neutrale
Unterstiitzung und Gbersichtliche Kosten fiir die Einordnung der verschiedenen Angebote der Kooperations-
partner. In der Offentlichkeit sei der Windkiimmerer® hingegen gar nicht so stark wahrgenommen worden
und der Bevolkerung seien die Besonderheit des Projektes nicht klar geworden. Schnelle Unterstiitzung, we-
nig Burokratie und keine Kosten seien fiir kleine Kommunen entscheidend. Das gdbe es leider viel zu selten.

Bewertung

Die hohe Beteiligung der Kommune an der Gesellschaft des Windparks, der in kurzer Zeit realisiert wurde, macht das
Projekt einzigartig. Dass der Windkiimmerer® fir die Umsetzung auf diese Art und Weise entscheidend war, wurde in
den Gesprachen mit den Beteiligten deutlich. Das Wirken aller Beteiligten ist fir die Zukunft der Gemeinde entschei-
dend, so kann sie in den kommenden Jahren mit erheblichen Einnahmen rechnen. Dieses Projekt zeugte von der Wirk-
samkeit der Windkiimmerer®, eine Kommune wurde befahigt, eine eigenstandige Projektentwicklung umzusetzen. Das
Projekt war ein Beleg dafiir, dass gut kommunizierte, starke Projekte in kommunaler Hand eine hohe Akzeptanz in der
Bevolkerung genielRen. Durch die gute Kommunikation ist es gelungen, dass auch in den benachbarten Kommunen
Akzeptanz fir das Projekt besteht.
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Erkenntnisse aus dem Projektprotokoll

Markt Pfaffenhofen an der Roth wurde bereits in der ersten Laufzeit des Windkiimmerer®-Programms be-
treut. Die Betreuung wurde im 4. Quartal 2023 durch BG eza! Service GmbH & EA Ebersberg-Miinchen fort-
gesetzt.

2023 Q4: Der Nutzungsvertrag zwischen der Kommune und dem Projektentwickler wurde geschlossen, in
einer Veranstaltung mit den anderen Flacheneigentiimern wurde ihnen der gleiche Vertrag vorgestellt.
2024 Q4: In einer 6ffentlichen Veranstaltung konnten sich Blirgerinnen und Biirger (iber das Projekt infor-
mieren.

2025 Q1: Der Projektentwickler konnte Pachtvertrdage mit der iberwiegenden Anzahl an Flacheneigentii-
mern schlieRen. Riickmeldung der Bundeswehr erreichte den Projektentwickler, es herrschte Unklarheit
bezliglich der maximalen Bauhohe. Ein Vorbescheid-Verfahren beim Landratsamt Neu-Ulm wurde eingelei-
tet.

2025 Q3: Der Antrag auf Genehmigung nach BImSchG wurde im Entwurf eingereicht. Die Herausforderun-
gen bei der luftverkehrsrechtlichen Zustimmung, in diesem Fall insbesondere im Zusammenhang mit den
militarischen Belangen, konnte durch die Anderung von § 16b Abs. 7 BImSchG bewiltigt werden.

Sichtweise des Windkiimmerers®

Das Windprojekt in Pfaffenhofen an der Roth sei einer der groRten Erfolge der Windkiimmerer® in Schwaben.
Die geplante Sektor-Kopplung der Windenergieanlagen an ein Warmenetz und die Auswahl eines geeigneten
Projektentwicklers, der die Ziele der Kommune mittrage, hatten das Projekt besonders gemacht.

Sichtweise der kommunalen Akteure

Der Birgermeister von Pfaffenhofen an der Roth berichtete, dass er besonders in der Anfangsphase des Pro-
jektes auf Unterstiitzung angewiesen war. Das Thema Windenergie habe schon lange bestanden, aber die
10H-Regelung habe es lange unmoglich gemacht. Als die 10H-Regelung reformiert wurde, seien viele Fragen
baurechtlicher Natur aufgekommen und der Austausch mit dem Windkiimmerer® sehr wertvoll gewesen.
Ohne diesen Austausch ware die Kommune sehr verunsichert gewesen. Eine Herausforderung sei es gewe-
sen, dass es sehr viele verschiedene Flacheneigentiimer im Planungsgebiet gdbe. Durch die Unterstiitzung
des Windkiimmerers® bei der Auswahl des bestgeeigneten Projektentwicklers konnten anschlieRend die Er-
fahrungen des Projektentwicklers genutzt und die Beratung durch den Windkiimmerer® reduziert werden.
Entscheidend sei die Neutralitdt des Windkiimmerers® gewesen, insbesondere beim Auswahlverfahren eines
Projektentwicklers unter vielen, die sich fir das Projekt beworben hatten.

Fir die Verwaltung von Pfaffenhofen an der Roth sei der Windkiimmerer® in der ersten Laufzeit eine Unter-
stitzung im Projektierer-Auswahlverfahren gewesen. Es habe in der Verwaltung an Erfahrung gefehlt. Der
Windkimmerer® habe Sicherheit gegeben und geholfen, den Prozess zu strukturieren. Wichtig sei eine neut-
rale Beratung gewesen, die bei anderen fachlichen Beratungen nicht immer gegeben sei. Ob der Windkim-
merer® auch in der dritten Laufzeit noch gebraucht werde, sei bisher unklar, da das Projekt schon weit fort-
geschritten sei. Allerdings sei die Moderation durch eine neutrale Person weiterhin sehr wertvoll. Durch die
geringe Blirokratie in der Bewerbung auf Betreuung und in der Abrechnung sei das Windkiimmerer®-Pro-
gramm wirklich anders als andere Programme und miisse beibehalten werden. Die Gemeinde als Mitglied im
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Flichenpool genieRe Vertrauen, profitiere auch finanziell und fiir die Offentlichkeit sei ein giinstiger Strom-
tarif in Arbeit.

Der Projektleiter des Projektentwicklers schatzte den Windkiimmerer® fiir das Projekt in Pfaffenhofen an der
Roth sehr. Akzeptanz und Information waren vorbildhaft gelaufen. Das sei auch ein Ergebnis der Arbeit des
Windkiimmerers® mit der Kommune. Dem Projektentwickler seien Akzeptanz und Transparenz wichtig und
es werde den Kommunen haufig empfohlen, sich um die Unterstitzung durch einen Windkiimmerer® zu
bewerben. Die Verwaltung sei dadurch besser informiert, fachlich fitter und schneller. Wahrend einer Biir-
gerversammlung sei die Neutralitdt des Windkiimmerers® enorm wichtig gewesen. Der Gemeinderat habe
sich stark positioniert, der Windkiimmerer® konnte als neutrale Institution alle Fachfragen aus dem Publikum
beantworten. Es sei eine echte Erkenntnis gewesen, als sich herausstellte, dass die meisten Anwesenden das
Projekt beflirworten. In Folge dessen hatten laute Kritiker die Veranstaltung verlassen.

Bewertung

Pfaffenhofen an der Roth ist ein Leuchtturm-Projekt in der Umsetzung der Energiewende. Die Sektor-Kopplung zwi-
schen Windenergie und dem Nahwarmenetz sowie eine hohe Akzeptanz in der Bevolkerung zeichneten das Projekt
aus. Die Akzeptanz lasst sich auf die Auswahl des passenden Projektentwicklers, die fairen Vertrage und die kommunale
Beteiligung am Fliachenpooling sowie die klare Information der Offentlichkeit zuriickfiihren. In Pfaffenhofen an der Roth
wurde auch deutlich, wie Projektentwicklern die Arbeit in Kommunen erleichtert wird, wenn die Kommunen gut bera-
ten und informiert sind. Dass das Bediirfnis nach Beratung und Information im Laufe des Projekts durch das Auftreten
des Projektentwicklers abnahm, ist richtig, im Programm angelegt und zeugt von guter Vorarbeit des Windkiimmerers®.
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Erkenntnisse aus dem Projektprotokoll

Betreuung durch endura kommunal/ ifok seit November 2023.

2024 Q1: Erarbeitung Kommunikationskonzept durch Windkiimmerer® fiir den gesamten Landkreis. Online-
Seminar mit Infos zum Angebot der Windkiimmerer® und Infos zu Pooling und Interessensbekundungsver-
fahren (IBV) mit 35 Teilnehmenden aus Kommunen. Online-Sprechstunden zur Klarung spezifischer Fragen
mit sechs interessierten Kommunen. Weiterfiihrendes Gesprdach mit der Marktgemeinde Frammersbach.
2024 Q2: Zwei weitere Online-Seminare fiir die Planungsregion 2, im Nachgang Bewerbung der Gemeinde
Neuendorf als eigenstdndiges Projekt. Weitere Beratung von Markt Frammersbach.

2024 Q3: Beratungsgesprache zu erhohtem Konfliktpotenzial in den Gemeinden Heigenbriicken und Fram-
mersbach zwischen Landkreis und Windkiimmerern®.

2024 Q4: Beratungsgesprache mit der Gemeinde Fellen. Update-Gesprache zwischen Windkiimmerern®
und Landkreis, u.a. zur geplanten Griindung eines Regionalwerks.

2025 Q1: Info-Veranstaltungen fir Flacheneigentiimer in den Gemeinden Fellen, Neuendorf, Obersinn und
Gemunden/Karsbach. Weitere Erstberatungen mit den Gemeinden Urspringen und zu interkommunalem
Projekt Rothenfels/Neustadt/Lohr.

2025 Q2: Gesprache mit Landkreis, Kommunen und Flacheneigentiimern, insb. Bayerische Staatsforsten.
Fortflihrung der Unterstiitzung der Gemeinden Verwaltungsgemeinschaft Burgsinn als eigenstandiges Pro-
jekt von endura kommunal (auRerhalb Windkimmerer®-Programm).

2025 Q3/Q4: Ubergreifende Beratungen zwischen Landkreis, Kommunen, Bayerischen Staatsforsten und
Windkiimmerern® zum Stand in den Kommunen.

Sichtweise des Windkiimmerers®

Aus Sicht der Windkimmerer® stellten die Aktivitdten im Landkreis Main Spessart ein besonders erfolgrei-
ches Projekt dar. Uber Online-Seminare und anschlieRende Beratungsgespriache konnten mehrere Kommu-
nen bedarfsgerecht unterstiitzt werden. Daraus seien Einzel-Projekte entstanden, teilweise als eigene Wind-
kiimmerer®-Kommunen, teilweise auBerhalb des Windkiimmerer®-Programms. Abstimmungen mit den Bay-
erischen Staatsforsten fuhrten zu einer frithzeitigen Klarung der Rahmenbedingungen auf deren Flachen.
Strategische Konfliktberatung erfolgte dann v.a. fir die Marktgemeinde Frammersbach.

Sichtweise der kommunalen Akteure

Der Birgermeister von Markt Frammersbach berichtete, dass die Gemeinde kommunale Flachen besitze und
der Gemeinderat die Windenergie entwickeln méchte. Das Landschaftsschutzgebiet (LSG) Naturpark Spess-
art sei zunichst ausgeschlossen worden, wurde jetzt aber durch eine Anderung im Bundesnaturschutzgesetz
fir die Windenergie getffnet (vgl. § 26 Abs. 3 BNatSchG). Dadurch seien Konflikte mit der Windenergie vor-
programmiert. Bisher habe eine strategische und kommunikative Beratung durch die Windkiimmerer® im
Rahmen von Gesprachen mit dem Landkreis, den Bayerischen Staatsforsten und dem Regionalen Planungs-
verband stattgefunden. Das relevante Vorranggebiet sei jlingst beschlossen worden und es gdbe bereits eine
Birgerinitiative (Bl), die vom Nachbarort komme. Bisher gédbe es keine Gesprache. Aus Sicht des Blirgermeis-
ters agiere die Bl unsachlich und es gabe u.a. ibertriebene Visualisierungen. Ein weiteres schwieriges Thema
sei der Netzanschluss, der nicht vorhanden sei. Fiir die kleinen Gemeinden sei es sehr hilfreich, dass es die
Windkimmerer® gibt. Winschenswert wére eine starkere Prdasenz vor Ort (z.B. moderierte Waldbegehung)
und weniger Online-Formate.
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Der Geschaftsfihrer der Verwaltungsgemeinschaft Burgsinn ist auch zustdndig fiir das Thema Windenergie.
Er sprach von einer Art Starthilfe, welche die Windkiimmerer® durch ihre Unterstiitzung gegeben hatten.
Gleich zu Beginn ware eine positive Stimmung erzeugt worden, auch Falschaussagen und Mythen héatten
ausgeraumt werden kénnen. Die Windkiimmerer® hatten mit dem Flachenpooling einen gangbaren Weg
aufgezeigt, der 80 % der Flacheneigentliimer Gberzeugt hatte. Er berichtete von einer groBen Entlastung der
Verwaltung durch die Windkiimmerer®, weil sie fehlende Ressourcen und Kompetenzen in der Verwaltung
erganzt hatten. Er hatte sich gewlinscht, dass das Flachenpooling durch die Windkiimmerer® hatte durchge-
flihrt werden kdnnen und sie es nicht selbst beauftragen und bezahlen miissten. Neben der fachlichen Bera-
tung haben die Windkiimmerer® auch eine Infoveranstaltung moderiert.

Der Projektmanager Energie betonte die Wirkung, welche die Windkiimmerer® vor allem hinsichtlich des
ehemaligen Landschaftsschutzgebiets erzeugt hatten. Hier seien plotzlich groRe Flachenpotenziale frei ge-
worden und durch die Windkiimmerer® habe den Kommunen ein passendes Vorgehen aufgezeigt werden
kénnen. Somit seien auch skeptische Kommunen erreicht worden. Der neutrale Beratungsansatz sei aus sei-
ner Sicht der entscheidende Schliissel. Das Vorgehen im Landkreis mit Online-Seminaren und sich anschlie-
Renden kommunalen Beratungsprozessen sei ein grolRer Erfolg und kénnte als Vorbild flir andere Landkreise
dienen. Im Vergleich zu Kommunen, die bereits mit Projektierern handelseinig waren, hatten die Windkiim-
merer®-Kommunen mehr kommunale Wertschopfung erzielen kénnen. Auch die Bildung des Regionalwerks
mit 30 von 40 beteiligten Kommunen im Landkreis sei ein Erfolg und wurde durch das Engagement der Wind-
kimmerer® unterstitzt. Aus Sicht des Landkreises ware es wiinschenswert, dass die Windkiimmerer® noch
umfassender beraten kénnten, bis zum Abschluss des Flachenpoolings.

Der Regionsbeauftragte der Region 1 ist unter anderem fiir den Landkreis Main-Spessart zustandig. Er er-
klarte, dass die Regionalen Planungsverbande groRRere Regionen beplanen und somit nicht direkten Kontakt
zu allen Kommunen halten konnen. Hier setze das Angebot der Windkiimmerer® sehr gewinnbringend an. Es
seien gemeinsame Abstimmungen zwischen Regionalem Planungsverband, Kommunen und Windkiimme-
rer® durchgefiihrt worden. Somit habe eine Schnittstelle geschaffen werden kénnen, um das Verstandnis fir
kommunale Interessen einerseits und das methodische Vorgehen des Regionalen Planungsverbands ande-
rerseits zu erhdhen. Das Verstandnis fir die Arbeit des Regionalen Planungsverbands habe somit splirbar
erhoht werden kénnen. Aus Sicht der Region haben die Windkimmerer® tendenziell Gberforderte Kommu-
nen wirksam unterstitzen kénnen. Wichtig ware aus seiner Sicht, dass die Windkimmerer® weiterhin auch
das entstehende Regionalwerk unterstitzen, damit der Prozess erfolgreich zu Ende geflihrt werden kénne.
Auch eine direkte Unterstiitzung des Regionalen Planungsverbands ware hilfreich gewesen.

Bewertung

Die Beratung des Landkreises Main-Spessart ist ein gelungenes Beispiel, wie das Windkiimmerer®-Programm effizient
die verfligbaren Mittel einsetzen kann. Durch die Platzierung von Online-Seminaren auf Landkreis-Ebene wurden viele
Kommunen auf das Angebot aufmerksam. Nach der Offnung des LSG Naturpark Spessart wurde das Angebot zudem
bedarfsgerecht platziert. Das eingesetzte Instrument des Flachenpoolings hat den Kommunen einen Weg aufgezeigt,
proaktiv und steuernd einzugreifen. Die Kommunalverwaltungen konnten so spiirbar entlastet werden. Im Ergebnis
konnte bei den initialisierten Projekten kommunale Wertschépfung erzeugt werden. Die hohe kommunale Beteiligung
an der Griindung des Regionalwerkes ist ein weiterer Indikator flir das erzeugte kommunale Engagement. Im Landkreis
Main-Spessart wurde der Ausbau der Windenergie sichtbar beschleunigt.
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Um das Bild der Windkiimmerer® 2.0 zu vervollstéandigen und bisherige Erkenntnisse zu verifizieren, wurden
Gesprache mit weiteren Akteuren im Bereich Windenergie-Ausbau im Freistaat Bayern gefihrt.

Die Regionalen Planungsverbdande nehmen die Windkiimmerer® als Entlastung wahr: Sie wiirden wichtige
Aufklarungsarbeit bei den Kommunen leisten. Haufig hatten sich Abstimmungsgesprache zwischen Verwal-
tung, Windkiimmerern® und Regionalplanung entwickelt. Dabei sei sichtbar geworden, dass eine klare Tren-
nung von Rollen und Kompetenzen wichtig ist: Die Windkiimmerer® beraten Kommunen fachlich zu Wind-
energievorhaben, die Regionalen Planungsverbinde weisen geeignete Flachen aus.

Vereinzelt sei es zu Flachenkonflikten zwischen Regionalplanung und den Kommunen gekommen, die von
den Windkiimmerern® beraten wurden. Die Rolle der Windkiimmerer® sei daher vereinzelt auch kritisch
wahrgenommen worden.

In manchen Regionen haben sich regelmaRige Jour fixes mit den Bayerischen Staatsforsten, Bezirksregierun-
gen und Windkiimmerer® entwickelt, um Gbergreifend Konfliktthemen zu kldren. So habe eine Schnittstelle
geschaffen werden kdnnen, um das Verstandnis fir kommunale Interessen einerseits und das methodische
Vorgehen des Regionalen Planungsverbands andererseits zu erhéhen. Diese Schnittstelle hatte friiher insti-
tutionalisiert werden sollen, um die Rollen und Aufgaben friihzeitiger zu klaren.

Bei der Vermarktung ihrer Flachen suchten die Bayerischen Staatsforsten den Dialog mit den Kommunen.
Hier hatten die Windkiimmerer® als wichtiger Vermittler gewirkt; sie blindelten und brachten die Interessen
der Kommunen ein. In Einzelfallen habe es anfanglich Irritationen gegeben, als das Vorgehen und die Krite-
rien der Bayerischen Staatsforsten nicht bericksichtigt worden seien. Inzwischen seien aber regelmalige
Austauschformate mit den Windkiimmerern® institutionalisiert worden und es wiirden gemeinsam Losungen
gesucht. Insgesamt beschreiben die Bayerischen Staatsforsten die Windkiimmerer® grundsatzlich als grofe
Unterstlitzung. Sie erhohten insgesamt die Akzeptanz der Windenergie und seien aus Sicht der Bayerischen
Staatsforsten ein wichtiger Schlissel zur Beschleunigung des Windenergieausbaus in Bayern.

Die Projektentwickler in den vier Fallkommunen haben die Windkiimmerer® als Entlastung wahrgenommen.
Die Kommunen mit Windkiimmerer®-Unterstiitzung verfligten tiber ein hoheres Fachwissen, was die Koope-
ration deutlich erleichtere. Kommunikation und Information rund um das Vorhaben liefen mit den Windkiim-
mern® splirbar besser. Aus Sicht der Projektentwickler sei vor allem die neutrale Rolle der Windkiimmerer®
wichtig: Als neutrale Dritte hatten sie eine hohere Glaubwiirdigkeit. Die befragten Projektierer nahmen die
Windkimmerer® nicht als Konkurrenz wahr und empfehlen den Kommunen, sich um deren Unterstiitzung
zu bewerben. Die Windkiimmerer® erhohten die Proaktivitdt der Kommunen. Das Engagement der Wind-
kiimmerer® habe in einigen Fallen zu echten Leuchtturm-Projekten mit hoher kommunaler Wertschépfung
gefiihrt. Allerdings musse die Wirtschaftlichkeit von Projekten auch bei sinkenden EEG-Verglitungen gegeben
sein und dirfe nicht durch zu hohe kommunale Anforderungen gefahrdet werden.
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Die Analyse von Arbeitspaket 2 ergibt einen klaren Befund: Die Windkiimmerer® haben mit ihrem Unterstiit-
zungsangebot die kommunalen Bedarfe getroffen. Die Kommunen wurden durch die Unterstitzung der
Windkimmerer® spiirbar entlastet. Die untersuchten Praxisbeispiele lieRen eine vergleichbare Wirkung des
Windkimmerer®-Engagements erkennen. Durch die Teilnahme an den LENK KOMMUNity-Formaten gaben
sie ihr Wissen gezielt weiter.

Die Windkiimmerer® unterstiitzten bei...
Initiieren von Projekten,
Kommunikation und Moderation,
fachlichen und technischen Fragen.

Das Fallbeispiel Main-Spessart zeigt die Starke eines regionalen Vorgehens mit der Platzierung des Angebots
auf Landkreis-Ebene und der anschlieRenden individuellen Unterstiitzung mehrerer Kommunen. Pfaffen-
hofen an der Roth zeigt anschaulich, wie durch kommunale Wertschopfung und einer fachlichen Einbettung
vor Ort (Sektor-Kopplung) ein echtes Leuchtturm-Projekt mit einer hohen lokalen Akzeptanz entstehen kann.
WeilRenbrunn zeigt, wie eine kleine Kommune mit fachlicher Unterstiitzung ein eigenes Projekt bis zur bun-
desimmissionsschutzrechtlichen Genehmigung flihren kann. Weiden in der Oberpfalz zeigt, wie in einer kom-
plexen fachlichen Situation mit Widerstanden vor Ort die Kommune dennoch souveran zu einem akzeptier-
ten Projekt moderiert werden kann.

In den Interviews mit den Windkiimmerern® wurde deutlich, dass sich trotz unterschiedlicher Ausgangslagen
dhnliche Vorgehensweisen entwickelt haben. Die Windkiimmerer® haben Kommunen fachlich zu Windener-
gievorhaben beraten, beim Dialog mit Regionalen Planungsverbdnden und Bayerischen Staatsforsten unter-
stltzt und kommunale Vertreter in der Kommunikation und Moderation entlastet.

Auch relevante Akteure im Wirkungsfeld der Windkiimmerer® (Bayerische Staatsforsten, Regionale Pla-
nungsverbinde, Projektierer) attestierten den Windkiimmerern® einen wichtigen Beitrag zur Beschleuni-
gung und Akzeptanz der Windenergie. Sie nahmen die Windkiimmerer® als Akteure wahr, die zwischen den
Interessen vermitteln.

Vereinzelt wurde kritisiert, dass die Grenzen des Windkiimmerer®-Auftrages in Windkimmerer® 2.0 offenbar
unterschiedlich ,interpretiert” wurden. Teilweise lGberschnitten sich die Beratungsangebote der Windkim-
merer® mit den privatwirtschaftlichen Angeboten der ausfiihrenden Dienstleister. Die Kommunen formulier-
ten den Wunsch, dass ein erweitertes Leistungsspektrum durch die Windkiimmerer® diese Rollenkonflikte
vermeiden kdnnte. Ein detailliertes Leistungsspektrum wirde dabei helfen, die in den verbindlichen Eigener-
klarungen festgeschriebene Neutralitdt zu gewadhrleisten und die Abgrenzung von den privatwirtschaftlichen
Interessen zu unterstiitzen.
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Ergdanzend zu der Vor-Ort-Betreuung durch die Windkiimmerer® richtet sich die LENK mit der ,Wissensplatt-
form Wind“ an die Kommunen und Landkreise sowie die allgemeine Offentlichkeit. Es besteht aus den Un-

o “"

terseiten des Energie-Atlas Bayern mit ,, ) » und ,,

"

Mit den Online-Angeboten der LENK soll die Méglichkeit zur , Hilfe zur Selbsthilfe” fir kommunale Akteure
geschaffen werden. Dieses frei zugangliche Angebot richtet sich an alle Kommunen, so kommt es auch denen
zugute, die keine Unterstiitzung durch die Windkiimmerer® erfahren oder auf den Beginn der Unterstiitzung
warten. Zudem sollen Transparenz sowie die Akzeptanz in den Kommunen und bei der Bevdlkerung durch
die Bereitstellung von Informationen gesteigert werden. Die allgemeine Offentlichkeit stellt somit die zweite
Zielgruppe des Angebots dar.

Die LENK bespielt mit ihren Inhalten entscheidende Seiten des Energie-Atlas Bayern zum Thema Windener-
gie. Die Informationsangebote in Zustandigkeit der LENK sollen dargestellt, mit den Angeboten anderer Lan-
desenergieagenturen verglichen und aus Sicht der beiden identifizierten Zielgruppen auf die Nutzerfreund-
lichkeit geprift werden.

Hinweis: Die Evaluation des Online-Angebots der LENK wurde im Dezember 2025 und Januar 2026 bearbeitet. Die Seiten
des Energie-Atlas Bayern erfahren regelmdflig Anpassungen und Uberarbeitungen. Evaluationsergebnisse beziiglich des
Angebots, der Verstdndlichkeit und der Nutzerfreundlichkeit verlieren auch wéhrend kleiner Anpassungen in Sprache
oder Format nicht an Giiltigkeit.

Der Energie-Atlas Bayern ist das zentrale Informationsportal der Bayerischen Staatsregierung zur Energie-
wende und den Themen Energiesparen, Energieeffizienz, erneuerbare Energien und Warme. In seiner Ge-
samtheit bietet der Energie-Atlas Bayern vielfiltige Unterseiten, auf denen unterschiedliche Aspekte des The-
mengebiets Energiewende differenziert aufgearbeitet werden und lber ein kartenbasiertes Angebot (Atlas)
weit hinausgehen. Von der Startseite des Energie-Atlas Bayern gelangen die Nutzenden lber den Reiter ,Er-
neuerbare Energien” zu den Unterseiten zum Thema Wind. Die Wissensplattform Wind ist das zentrale An-
gebot zur Information fiir Biirger des Freistaats.

Empfehlung (beziehen sich auf den Zustand zum Zeitpunkt der Evaluation, siehe Hinweis oben)

Eine Verlinkung von der Unterseite ,Uberblick: EE-Strom in Bayern“ auf die Startseite zur Windenergie sollte eingefiigt
werden. Es ist vorstellbar, dass Interessierte von der Uberblicksseite aus Genaueres tiber die Windenergie erfahren
wollen.

Es sollte geprift werden, ob sich ,Gebietskulisse Windkraft“ und , Potenzial” auch auf der Startseite Wind unterbringen

lassen, so waren alle Unterseiten auch von der Startseite Thema Wind erreichbar.

Die Ubersichtsseite zur Windenergie stellt die Unterseiten, mit ihren Angeboten an verschiedene Zielgrup-
pen, dar. Zudem wird auf die Unterstiitzungsangebote der LENK in Form des Windkiimmerer®-Programms
verwiesen. An dieser Stelle teilen sich die Unterseiten nach Zielgruppen auf.

»Windenergie Wissen” — bietet eine umfangreiche Wissensbank in FAQ-Format, welche Informationen zu
allen Themen der Windenergie vermittelt. Zielgruppe ist primar die allgemeine Offentlichkeit. Des
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Weiteren befinden sich hier projektspezifische Informationen zum Windvorhaben in Altotting.

»Windenergie in Kommunen“ — richtet sich an Kommunen und stellt Leitfaden und Anleitungen zum
Entwickeln eines Windenergieprojekts in Kommunen bereit.

»Planen und Genehmigen” — stellt die rechtlichen Rahmenbedingungen in nahezu allen fir die
Windenergie relevanten Rechtsmaterien dar. Dieses Angebot richtet sich demnach weniger an die
allgemeine Offentlichkeit, sondern an Fachpersonen in Kommunen und weitere Akteure der
Windenergiebranche.

Die beiden Unterseiten ,Windenergie Wissen” und ,Windenergie in Kommunen“ werden von der LENK be-
spielt, wahrend die Unterseite ,Planen und Genehmigen“ von den zustandigen Fachbehoérden des Freistaats
Bayern aktualisiert wird. Nur die beiden Unterseiten, die von der LENK bespielt werden, werden an dieser
Stelle detailliert betrachtet, wahrend das weitere Angebot nur im Zusammenspiel mit den Unterseiten der
LENK hinzugezogen wird.

Empfehlung (beziehen sich auf den Zustand zum Zeitpunkt der Evaluation, siehe Hinweis oben)

Sinnvoll wére eine klarere Bezeichnung der Kacheln. Es sollte eindeutig sein, welches Angebot sich an welche Zielgruppe
richtet. Dadurch kénnen die Nutzer zielgerichteter auf die richtige Seite gelenkt werden. Wenn die Trennung nicht
eindeutig ist, werden die interessierten Nutzer vermutlich trotzdem alle drei Seiten aufrufen, um nicht das Gefiihl zu
bekommen, sie hdatten eine interessante Unterseite verpasst.

Die projektspezifischen Informationen zum Vorhaben in Alt6étting sollten entfernt oder auf eine eigene Website ausge-
lagert werden. Die Durchmischung von Informationen spezifisch zu Altétting mit allgemeinen Informationen ist fir In-
teressierte ohne Vorkenntnisse nicht verstandlich. Zusatzlich kdnnte Unverstandnis erzeugt werden, warum ein Wind-
vorhaben so prioritdr auf der Website behandelt wird.

Die Informationen und Einschatzungen zum Projektentwickler in Altotting sollten nicht auf der gleichen Website wie
die weiteren wissenschaftlich fundierten Informationen zur Windenergie geteilt werden. Diese Darstellung konnte das
gesamte neutrale Informationsangebot der Website beeintrachtigen, insbesondere aus Sicht von windenergiekritisch
eingestellten Personen.

»Windenergie Wissen“

Der Einfihrungstext auf der Unterseite ,,Windenergie Wissen” verspricht ein neutrales Nachschlagewerk mit
wissenschaftlich gepriiften Informationen und weiteren Fachartikeln. Sortiert ist das Wissen nach sechs The-
mengebieten, ein kurzer Text verdeutlicht, welche Informationen auf der jeweiligen Themenseite zu finden
sind. Zudem findet sich ein weiteres Infofeld mit projektspezifischen Informationen zum Windenergie-Vor-
haben im Landkreis Altotting. Zu diesem Projekt gibt es auf vier Themenseiten Informationen zu den lokalen
Projektbedingungen, dem Energiebedarf, zum Projekt selbst und dem Prozess, sowie zum Projektierer.

Auf den jeweiligen Themenseiten finden sich verstandlich aufbereitete Fachinformationen in verschiedenen
Formaten. Zum Teil ist das Wissen in FlieBtexten, zum Teil in ausklappbaren Akkordeonelementen festgehal-
ten. Auf manchen Unterseiten findet eine weitere Differenzierung der Themen statt, dort flihren Unterseiten
das Thema weiter aus. So zum Beispiel auf der Themenseite ,,Natur und Umwelt”, dort vertiefen die Seiten
,Landschaftsschutz und Windenergie”, ,,Mikroklima und Windparks“, ,Vogelschlag durch Windrader” und
,Windenergieanlagen und Starkregen” verschiedene Themenaspekte.

Empfehlung (beziehen sich auf den Zustand zum Zeitpunkt der Evaluation, siehe Hinweis oben)

Teilweise sollte die Zuteilung der Themenaspekte zu den einzelnen lbergeordneten Seiten liberprift werden. Nicht
immer ist nachvollziehbar, was auf welcher Unterseite liegt. Beispielsweise ist der Themenaspekt ,Denkmalschutz” auf
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der Unterseite ,,Windenergie in Bayern“ angelegt, dabei ist dieser nicht bayernspezifisch und ware auf der Unterseite
»Natur- und Umweltschutz” moglicherweise besser auffindbar.

Zwar macht die Durchmischung der verschiedenen Aufbereitungsformen der Informationen (FlieBtext, Akkordeonele-
mente, Videos) die Webseiten anschaulich und abwechslungsreich, jedoch ergeben sich durch die Darstellung in Ak-
kordeonelementen und im FlieBtext zum Teil Dopplungen. Eine Losung kdnnte die Kennzeichnung der Akkordeonele-
mente mit einem Format wie ,Kurz und knapp“ sein, im FlieBtext konnten die Informationen mit mehr Detailtiefe auf-
bereitet werden.

,Windenergie in Kommunen”

Diese zweite Unterseite richtet sich an die Kommunen und Landkreise im Freistaat Bayern. Das Angebot zur
Unterstiitzung im Themenfeld Windenergie beruht auf den Sdulen:

Es bietet Orientierung zum in einer Kommune. Das Angebot ist fir
verschiedene Ausgangsszenarien aufbereitet. Die Vorhaben sind anhand von neun Modulen aufbereitet,
von der ersten Idee bis zum Betrieb eines Windparks. Die Module stellen dabei einer Art Anleitung dar, die
verschiedene Handlungsoptionen aufzeigt, wichtige Fragen zur internen Klarung stellt und jeweils auf den
nachsten Schritt (das nachste anschlieRende Modul) verweist.

Das Windkimmerer®-Programm als Unterstiitzung vor Ort in den Kommunen. Hierzu wird richtigerweise
auf die Windkiimmerer®-Website der LENK verlinkt. Es ist gut, dass der Verweis auf die Vor-Ort-
Unterstitzung so prasent eingebaut ist, stellt diese doch das Riickgrat des Programms Windkiimmerer®
2.0 dar.

Weiterfihrende Informationen der LENK. Zu neun Themenfeldern finden sich zum Teil

zum Download, zum Teil Texte direkt auf der Webseite mit weiterfihrenden Quellen auf
andere Unterseiten. Die Leitfaden decken die wichtigsten Themengebiete fiir die Férderung kommunaler
Windvorhaben gut ab. Die Erarbeitung durch die Windkiimmerer®, welche Gber besondere Fachexpertise
auf dem jeweiligen Themenaspekt verfligen, ist pragmatisch und sinnvoll. In Zukunft sollte das Handeln
der Windkiimmerer® in den Kommunen noch starker an diesen Leitfaden ausgerichtet werden (vertiefte
Ausfiihrung dazu siehe in Kapitel 6).

Empfehlung (beziehen sich auf den Zustand zum Zeitpunkt der Evaluation, siehe Hinweis oben)

Der Einleitungstext auf der Unterseite ,,Windenergie in Kommunen“ benennt die Kacheln nicht so, wie sie weiter unten
abgebildet sind. Eine Anpassung und einheitliche Benennung erleichtern die Navigation.

In anderen Bundeslandern sind Landesenergieagenturen aktiv, die das Gegenstlick zur LENK des Freistaats
Bayern bilden. Diese anderen Landesenergieagenturen verfolgen dhnliche Ziele und auch sie stellen dafiir
online Informationen zur Windenergie bereit.

Zundachst werden die unterschiedlichen Ansatze und Angebote der Landesenergieagenturen dargestellt, be-
vor sie jeweils auf ihre Starken und Schwachen gegeniiber dem Angebot in Bayern verglichen werden.

Die LEA LandesEnergieAgentur Hessen (LEA Hessen) nutzt zur Publikation von Informationsinhalten ihre ei-
gene , ein Gegenstlick zum Energie-Atlas Bayern gibt es in Hessen nicht. Es gibt in Hessen
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Kartenmaterial zur Windenergie, das frei zuganglich ist. Dies wird auf einer vom Hessi-
schen Landesamt fiir Naturschutz, Umwelt und Geologie bereitgestellt.

Die Informationen der LEA Hessen sind zunichst nach Zielgruppen sortiert: Uber das Menii gelangt man je
nach gewahlter Zielgruppe (Blrger oder Kommunen) zu verschiedenen Unterseiten, die jeweils relevante
Themen adressieren. Uber diese Funktion gibt es fiir Biirger kein Angebot mit Informationen zur Windener-
gie; die behandelten Themen beschranken sich auf Energiesparen, Heizen und Sanierungen. Auch in den fir
Kommunen angebotenen Seiten findet sich keine mit dem Thema Windenergie, das Angebot konzentriert
sich auf Informationen zur Férderung, Klimaquartieren und Energiemanagement. Allerdings finden sich auf
der Unterseite ,,Mediation bei erneuerbaren Energien” Informationen zum Birgerforum Energiewende Hes-
sen, welches ein vergleichbares Angebot zum Windkimmerer®-Programm darstellt. An dieser Stelle stehen
Leitfaden, unter anderem zur finanziellen Biirgerbeteiligung an Windenergieprojekten, zum Download be-
reit.

Uber den Meniipunkt ,Energiewende in Hessen kann die Unterseite der LEA zum Themengebiet , Windener-
gie” angesteuert werden. Hier finden sich Texte und Videos zur Windenergie im landlichen Raum, zu Wind-
vorranggebieten, zum Repowering, zu Genehmigungsprozessen und Ausschreibungen. Die Informationen
sind beschrankt und behandeln die Themen nur oberflachlich in wenigen Satzen. Vertiefung findet man in
einer Vielzahl an Flyern, Broschiiren und Faktenpapieren zu verschiedenen Aspekten der Windenergie. Ein
GrofRteil dieser Veréffentlichungen stammt aus den Jahren 2016, 2017 und 2018.

Vergleich zum Energie-Atlas Bayern

Die Informationen zur Windenergie sind auf der hessischen Website nicht leicht aufzufinden. Das Angebot ist auf zwei
voneinander getrennten Unterseiten verteilt. Zum Lesen der umfassenderen Informationen ist das Herunterladen von
Dokumenten notwendig, welches ein Hindernis darstellt. Diese drei Punkte setzt das bayerische Angebot besser um,
zudem es dadurch von einer héheren Auffindbarkeit fiir Suchmaschinen profitieren sollte.

Der grundlegende Aufbau in Bayern, alle Informationen zur Energiewende auf einer Website zu sammeln, unterschei-
det sich grundlegend im Vergleich zu allen weiteren betrachteten Bundeslandern. Die Vorteile des bayerischen Aufbaus
sind klar erkennbar.

Die Energieagentur in Sachsen geht im Aufbau ihres digitalen Angebots einen anderen Weg: die

bespielt auf ihrer umfangreichen Website verschiedenste Themen. Die Strukturierung
der Angebote ergibt sich durch die Art der Angebote: Beratung, Netzwerke, Tools, Veranstaltungen und In-
fothek. Eine thematische Aufteilung findet nicht statt. Unter den Menipunkten liegen verschiedene Unter-
seiten, die teilweise , Erneuerbaren Energien” und ,,Windenergie” thematisieren.

Unter ,Beratung” -> ,zu erneuerbaren Energien” findet sich die Verlinkung zum Angebot der
, einem Angebot zur Férderung des Dialogs zu den erneuerbaren Energien, auch im Wind-
energie-Ausbau.

Uber , Tools” gelangt man zum , einer Kartenanwendung, die verschiedenste Aspekte
der Energiewende behandelt, unter anderem auch die Energie-Experten Sachsen und die Erneuerbaren Ener-
gien wie die Windenergie. Eine Potenzialkarte und die bestehenden Windenergieanlagen sind einsehbar.

In der ,,Infothek” stellt die SAENA verschiedene Dokumente zum Download bereit. Darunter auch Informati-
onen zur Windenergie, wie ein umfangreiches FAQ-Dokument, einen Leitfaden zur Kommunalen Beteiligung
an Windenergieprojekten und Gutachten zum EE-Ausbaupotenzial in Sachsen. Die Broschiiren lassen sich nur
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nach Thema und Zielgruppe sortieren, eine Suche zu einem bestimmten Thema ist nicht méglich. Filme, Vor-
trage und weitere Meldungen lassen sich nicht zentral sortieren oder suchen.

In ihrem Blog behandelt die SAENA aktuelle Themen der Energiewende, darunter auch Fragen zur Windener-

gie. Beispielsweise die Frage, ob der
. Der neueste Blog-Beitrag stammt aus dem Juli 2023.

Vergleich zum Energie-Atlas Bayern

Die Sortierung nach der Art des Angebots (Beratung, Netzwerk ... etc.) unterscheidet sich von der Sortierung in Bayern,
die von der Startseite sowohl eine thematische Sortierung (Erneuerbare Energien, Warme, Energiesparen) vornimmt,
aber auch die Art des Angebots berticksichtigt (Beratung & Forderung, Karten & Tools).

Die Darstellung des Windkiimmerer®-Angebots im Energie-Atlas Bayern ist richtig und wird dadurch bestatigt, dass die
Landesenergieagenturen in anderen Bundeslandern ebenso ihre entsprechenden Angebote an die Kommunen bekannt
machen.

Informationsangebote, in Form von Dokumenten, die heruntergeladen werden miissen, sind haufig schwerer aufzufin-
den als Informationen, die direkt auf einer Website dargestellt sind. Insbesondere macht es die direkte Darstellung auf
einer Website leichter, noch andere Angebote aufzufinden, nach welchen nicht ausdriicklich gesucht wurde. Die Leser
»stolpern” liber weitere Unterseiten oder Textabschnitte, die ihr Interesse wecken und bleiben dort mit dem Blick han-
gen. Dieser Effekt kann mit Dokumenten zum Herunterladen nicht so einfach erzielt werden.

Die strukturiert ihre Website sowohl nach der Zielgruppe (Ver-
braucher, Offentlicher Sektor und Wirtschaft), zusatzlich auch thematisch: ein Meniipunkt zu den ,,Erneuer-
baren Energien und Wasserstoff” sowie Veroffentlichungen der LENA und agenturbezogene Informationen
stehen zur Verflgung.

Uber den Meniipunkt ,Erneuerbare Energien und Wasserstoff” gelangt man auf die Unterseite der ,,

“. Hier finden sich Unterseiten zur Windenergie: Informationen zur Kommunalen
Flachensicherung fiir Windenergiegebiete, als auch Dokumente zum Herunterladen wie Diskussionspapiere
zu weiteren zentralen Themen (Denkmalschutz, Naturschutz und dem § 6 des EEG). Desweiteren informiert

eine Unterseite Uber im Land, insbesondere das Landesnetzwerk Blirgerenergie Sachsen-An-
halt.

Hinter der Unterseite ,, “verbergen sich Leitfaden zur mehr Akzeptanzin der Ener-
giewende. Dabei unterteilt sich das Angebot unter ,Prozessleitfaden”, , Kriterienkatalog” und , Beteiligungs-
formate”.

Das Angebot zu ,Prozessleitfaiden” zielt auf eine Darstellung der Handlungsspielrdume und die
Strukturierung eines Prozesses ab. Dabei werden verschiedene Instrumente und Schritte dargestellt, und
es wird auf eine Prozessdarstellung verwiesen. Erganzend liegt eine Einzelbetrachtung der allgemeinen
Prozessschritte vor.

Mit , Kriterienkatalog” sind Kriterien der Flachenauswahl gemeint. Diese werden auf zwei folgenden
Unterseiten grundsatzlich dargestellt, sowie um Kriterien aus der Regionalplanung als auch den
Planungsgemeinschaften ergénzt.

Unter ,Beteiligungsformate” liegen kurze Beschreibungstexte zu ,,Formen der Mitwirkung“, ,Formen der
finanziellen Teilhabe” und , Vorlagen zur Durchflihrung”. Dabei werden alle gdngigen Formate abgedeckt,
die Vorlagen stellen dabei eine Art Zusammenfassung dar.
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Das Angebot hinter dem , Werkzeugkasten Akzeptanz” stellt mehr dar, als unter dem Namen vermutet wer-
den wiirde. Die umfangreichen Unterseiten stellen alle wichtigen Belange dar, mit denen eine Kommune im
Windenergie-Ausbau konfrontiert werden kann.

Vergleich zum Energie-Atlas Bayern

Die LENA verfolgt mit ihrem ,,Werkzeugkasten Akzeptanz” ein ahnliches Ziel wie die LENK mit dem Angebot ,Ein Wind-
vorhaben starten” im Energie-Atlas Bayern. Das bayerische Angebot profitiert im Vergleich zum Angebot aus Sachsen-
Anhalt von einer besseren Ubersicht, klarerer Struktur und einfacherer Navigation {iber die Seiten. Besonders die Uber-
sichtseite, auf der alle Module dargestellt sind, macht es den Nutzern leichter, sich durch die Unterseiten zu klicken,
ohne das Gefiuihl zu haben, eine Unterseite kdnnte ibersehen werden.

Die klare Trennung zwischen Photovoltaik, Solarthermie, Windenergie, Wasserkraft etc. im Menlpunkt , Erneuerbare
Energien” der LENK sorgt fur Klarheit und thematische Trennung in den Unterseiten. Im Angebot aus Sachsen-Anhalt
ist diese Trennung nicht vorgesehen. Die Angebote richten sich zum Teil sowohl an Kommunen mit Windenergievorha-
ben als auch mit Photovoltaik-Projekten.

Die Kommunen und Landkreise (Zielgruppe 1) sowie die allgemeine Offentlichkeit (Zielgruppe 2) konnten
bereits als die beiden Zielgruppen des Angebots der Unterseiten in Zustandigkeit der LENK identifiziert wer-
den. Zur Veranschaulichung und besseren Beriicksichtigung individueller Bediirfnisse wurden diese zu zwei
Personas weiterentwickelt.

Mogliche Persona in der Zielgruppe 1:
Persona 1: Kommunale Verwaltungsmitarbeiterin

Sie sucht nach Unterstitzung fur die richtige Betreuung des Themas Energiewende in ihrer Gemeinde. Die Verwaltung
mochte sprechfihig gegeniiber méglichen Anfragen aus der Offentlichkeit sein. Seit der Ausweisung einer Fliche als
Vorranggebiet im Entwurf eines Regionalplans Windenergie auf Gemarkung ihrer Kommune haben erste Projektent-
wickler den Kontakt zur Gemeindeverwaltung gesucht. Dem Bilirgermeister ist wichtig, dass das Thema mit hoher Trans-
parenz und Einbindung der Offentlichkeit angegangen wird.

Die Kommunen kénnen die Angebote des Energie-Atlas Bayern gut auffinden, auf das zentrale Angebot wird
auf den Seiten verschiedener Ministerien verwiesen. Durch die Verweise auf das Angebot im Energie-Atlas
Bayern und den Verzicht, an anderen Stellen eigene Informationen bereitzustellen, werden Dopplungen ver-
mieden und klare Zustandigkeiten gefordert. Aus Sicht der Kommunen erhéht dies die Wahrscheinlichkeit,
auf Grund einer Suchmaschinen-Anfrage letztendlich die Angebote der LENK aufzufinden. Diese Wahrschein-
lichkeit wird dadurch erhéht, dass Mitarbeitende in Kommunen maéglicherweise bestimmte Akteure bereits
kennen, die im Themenfeld Windenergie tatig sind (StMWi oder LENK).

Es ist klar gekennzeichnet, an welchen Stellen Kommunen Informationen finden, die an sie gerichtet sind.
Auch die Unterseite ,,Windenergie Wissen” dirfte fir kommunale Akteure interessant sein. In den Leitfaden
und den Modulen zum Start eines Vorhabens finden sich konkrete Fragen und Arbeitsanweisungen fiir kom-
munale Akteure. Je nach Situation und Vorkenntnissen in der Kommune reicht dieses Angebot aus, um offene
Fragen zu beantworten oder bereits die ersten Schritte zum Voranbringen eines Windenergievorhabens zu
gehen.

Es ist aus Sicht des Arbeitsalltags in kommunalen Verwaltungen richtig, dass die Informationen tibersichtlich
und damit eher kurz dargestellt werden. Um in kurzen Momenten Informationen aufgreifen zu kénnen und
Orientierung zu gewinnen, ist diese Darstellung geeignet. Sollten langere Arbeitsphasen zur Verfligung
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stehen, stellen die Dokumente zum Herunterladen oder die per Link aufrufbaren weiteren Angebote genii-
gend Material zur Verfligung.

Sollten die Materialien nicht ausreichen oder ein grofReres und komplexes Windenergievorhaben in der Kom-
mune anstehen, findet sich das Angebot zur Bewerbung um Windkiimmerer®-Unterstiitzung zentral auf der
Seite. Die Moglichkeiten und Chancen durch die Unterstiitzung, sowie der Weg zur Bewerbung, werden ver-
standlich dargestellt. Zur Bewerbung muss die Internetseite Energie-Atlas Bayern verlassen werden, wobei
der Link zur entsprechenden Stelle auf der eigenen Internetseite der LENK bereitsteht.

Mogliche Persona in der Zielgruppe 2:
Persona 2: Bewohner des landlichen Raums

In der Lokalzeitung wurde liber die Verpachtung von Flachen an einen Projektentwickler zum Bau von vier Windener-
gieanlagen in der ndheren Umgebung berichtet. Dafiir sollen Baume gefallt und ein Wanderweg verlegt werden. Per-
sona 2 nimmt diese Informationen mit groRer Sorge auf und mochte sich lber die moglichen Auswirkungen, die ein
Projekt in der Nahe seines Wohnorts auf ihn haben kénnte, informieren. Wichtig ist es ihm, ein neutrales Informations-
angebot zu nutzen. Vor wenigen Tagen hat er in seinem Briefkasten einen Flyer einer Organisation gefunden, die gegen
die Windenergieanlagen kampfen mochte. Ob die besorgniserregenden Angaben im Flyer richtig sind, mochte er liber-
prifen.

Der Energie-Atlas Bayern ist gut positioniert in Suchanfragen zu Informationen zur Windenergie in Bayern.
So kdnnte die Internet-Recherche eines interessierten Blirgers beginnen. Im Energie-Atlas Bayern selbst sind
die Themenseiten der LENK gut aufzufinden. Wenn jemand nach offiziellen Informationen des Freistaats Bay-
ern Uber die Windenergie sucht, ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass das Angebot der LENK gefunden wird.

Die verschiedenen Unterseiten hinter ,Windenergie Wissen” sind zum Grof3teil sinnvoll strukturiert. Ge-
wiinschte Informationen zu einzelnen Teilaspekten lassen sich gezielt auffinden. Wahrenddessen laden die
weiterflihrenden Quellen und andere Themen, die beim Durchklicken durch die Seite ins Auge fallen, zum
vertieften Informieren ein. Die Informationsangebote selbst sind gut verstandlich, Bilder verdeutlichen Sach-
verhalte und lockern die Seite auf. Das Anschauen von eingefiigten Videoberichten ist eine willkommene
Abwechslung zur Textlektlire und ermoglicht das Konsumieren der Inhalte Giber einen anderen Medienkanal.

Der betroffene Biirger des landlichen Raums konnte sich auf der Themenseite , Windenergie Wissen” der
LENK gut informieren. Er konnte sich zur Technik der Windenergieanlagen informieren, weiR, welche Schritte
im Genehmigungsprozess notwendig sind und wie durch dieses Verfahren seine Sicherheit gewahrleistet
wird. Zudem hat er einen Eindruck bekommen kénnen, mit welchen MalRnahmen auch der Schutz der Natur
und der Umwelt gewahrleistet wird. Es ist erkenntlich, dass die Internetseite von offiziellen Stellen der Staats-
verwaltung betreut wird und einen hohen wissenschaftlichen Anspruch verfolgt. Durch die neutrale Gestal-
tung und ruhige Aufmachung setzt sich die Seite von Seiten von Blirgerinitiativen klar ab.

Das bayerische Modell (die Informationsangebote aller Akteure der Staatsregierung im Zusammenhang
mit der Energiewende werden auf einer Seite dargestellt) sorgt fur eine gute Auffindbarkeit und
gesammelte Informationsangebote. Der Energie-Atlas Bayern ist somit zu einer umfangreichen und
thematisch vielfaltigen Seite angewachsen. Die Integration der Seiten in Zustdndigkeit der LENK ist gut
gelungen.

Der Energie-Atlas Bayern ist klar strukturiert und ansprechend modern gestaltet. Davon profitieren auch
die Seiten in Zustandigkeit der LENK.

»Windenergie Wissen” hat alle haufig diskutierten Themenaspekte des Windenergie-Ausbaus
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verstandlich, ansprechend und strukturiert aufgearbeitet. Das Angebot auf der Webseite l1adt zum Lesen
und Entdecken von neuen Themen ein und setzt sich so erheblich von den Angeboten anderer
Landesenergieagenturen ab.

Es wurden zwei Zielgruppen (Kommunen und Landkreise sowie die allgemeine Offentlichkeit) identifiziert.
Die jeweiligen Bedarfe und Anspriiche werden sehr gut getroffen.

Das Angebot fiir Kommunen und Landkreise ist umfangreich. Die Aufteilung in Module mit
unterschiedlichen Ausgangszenarien berticksichtigt die Situationen in den Kommunen und holt sie an der
richtigen Stelle ab. Dieses Angebot kann, auch in Kombination mit den bereitgestellten Leitfaden, die Vor-
Ort-Betreuung durch Fachpersonal der Windkiimmerer® nicht ersetzen, es bietet jedoch eine gute
Erganzung. Zur Nutzung dieser Unterlagen braucht es engagiertes Personal in den Kommunen, welches
den Willen und die zeitlichen Ressourcen hat, sich intensiv damit zu beschaftigen.

Die , Wissensplattform Windenergie” sollte als Informationsangebot des Freistaats als Teil des Energie-
Atlas Bayern erhalten bleiben, regelmaRig aktualisiert und aktuelle Entwicklungen sollten wiedergeben
werden. Die Ausrichtung als landesweite, ressortiibergreifende Seite ist wichtig. Die Positionierung im
Energie-Atlas Bayern platziert das Informationsangebot im Kontext mit passenden und ergdnzenden
Informationsangeboten.
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Ziel dieses Arbeitspakets war eine Evaluation der Strukturen und Prozesse im Zuge des Programms Wind-
kiimmerer® 2.0 mit dem Ziel, die unterschiedlichen Rollen, Aufgaben und Wirkungszusammenhange in den
Blick zu nehmen, um fiir das Nachfolgeprogramm Windkiimmerer® 3 verbesserte Strukturen und Abldufe
ableiten zu kénnen.

Dabei lag der Fokus auf den normativen und kommunikativen Akteursbeziehungen zwischen dem verant-
wortlichen Ministerium und der LENK, der LENK und den Windkiimmerern® sowie zwischen den Windkim-
merern® und beratenen Korperschaften sowie der bislang normativ noch nicht geregelten Beziehung zwi-
schen den Windkiimmerern®.

Methodische Grundlage fiir die Untersuchung waren neben der Analyse der von den Akteuren zur Verfligung
gestellten Textquellen teilstrukturierte Interviews mit den Mitarbeitenden der LENK und Windkiimmerern®
sowie Ergebnisse des digitalen Workshops mit Vertretern des StMWi und der LENK am 11. November 2025.

Die LENK steuert die Windkiimmerer® 2.0 administrativ. Sie tragt die Verantwortung fiir die Koordination der
Tatigkeit der Windkiimmerer® in den Kommunen und Landkreisen und ist fiir die Sicherung der Qualitat der
Beratungsleistung und die Abrechnung der Beratungsleistungen verantwortlich.

Steuerungsformate und administrativer Ablauf

Die Administration aller Windkiimmerer® in den sieben Regierungsbezirken liegt in der Hand der LENK. Sie
ist fir Beauftragung, Zuteilung der zu betreuenden Kommunen und Abrechnung der erbrachten Leistungen
zustandig. Sie tragt auch die Verantwortung fiir die Koordination der Tatigkeit der Windkiimmerer® in den
Kommunen und Landkreisen, die Sicherung der Qualitat der Beratungsleistung und deren Abrechnung.

Um eine Betreuung durch einen Windkiimmerer® zu erhalten, bewerben sich die interessierten Kommunen
und Landkreise Uber ein Formular-Feld auf der Website der LENK. In dem verwendeten Tool , lime survey”
geben die Interessierten ihre personlichen Kontaktdaten, Informationen Uber ihre Kérperschaft und den
Grund der Kontaktaufnahme an. Dieser Antrag wird durch die LENK bearbeitet, die ein Projektprotokoll er-
stellt. Dies wird liber die eigene Owncloud an den zustandigen Windkiimmerer® Gbermittelt. Die Windkiim-
merer® vor Ort suchen den Kontakt zu den Interessierten und vereinbaren ein Erstgesprach.

Im Anschluss an dieses Gesprach erstellen die Windkiimmerer® eine Kostenschatzung. Dabei wird zwischen
der kleinen (weniger als 1.500 €) und der groRen Anfrage (gleich oder mehr als 1.500 €) unterschieden. Bei
grofSen Anfragen findet eine Abstimmung zwischen LENK und Windkiimmerer® statt, in Nachgang erstellt der
Windkimmerer® eine Kostenschatzung, bevor nach deren Priifung der Auftrag an den Windkiimmerer® er-
teilt wird. Bei kleinen Anfragen sind die Schritte der Abstimmung mit LENK und die Kostenschatzung nicht
vorgesehen.

Zusammen mit einer Einschatzung der LENK geht der Antrag an die Haushaltsabteilung des Bayerischen Lan-
desamts fir Umwelt (LfU), von wo die Freigabe fiir den Einzelabruf aus dem Rahmenvertrag erteilt wird. Es
ist den Windkiimmerern® moglich, Unterauftrage an andere Windkiimmerer® (beispielsweise im Fall des Be-
darfs einer besonderen Expertise) oder dritte Unterauftragnehmer zu vergeben. In dem Projektprotokoll hal-
ten die Windkimmerer® relevante Entwicklungen fest. Bei Auftragsende gilt es, das Projektprotokoll zu ver-
vollstandigen und abzuschlieRen.
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Bei Uberschreitung der geschitzten Kosten (groRe Anfrage) meldet der Windkiimmerer® die Mehrkosten bei
der LENK an. Dazu sind eine lberarbeitete Kostenschatzung und eine kurze Begriindung fiir die Mehrkosten
notwendig.

Bevor die Abrechnung der erbrachten Leistungen erfolgen kann, holt der Windkiimmerer® bei der betreuten
Kommune oder dem Landkreis eine Bestatigung liber die Leistungen ein. Dazu wird ein Tatigkeitsjournal ge-
nutzt, das von der Kommune unterschrieben wird. Dann kann der Windkiimmerer® eine Rechnung schreiben,
die von der LENK freigeben wird und tiber das Haushaltsreferat von der Staatsoberkasse beglichen wird.

Fachliche Steuerung

In der Laufzeit des Programms Windkiimmerer® 2.0 beauftragte die LENK die Erarbeitung von Leitfaden zu
einzelnen Themenaspekten der Windenergievorhaben (zum Beispiel Dialogleitfaden) und wichtigen Grund—
satzen in der Beratung der Kommunen (zum Beispiel Leitfaden zum Interessensbekundungsverfahren). Die
Standards in diesen Leitfaden wurden jeweils von den Windkiimmerern® erarbeitet, die auf dem Feld beson-
dere Expertise haben. Die fachlichen Standards richteten sich sowohl an die Kommunen als auch an die an-
deren Windkiimmerer®. Diese sollten in ihrer Beratungspraxis nach den Grundsatzen der Leitfaden handeln.
Fiir die Vernetzung und Vereinheitlichung der Beratungsansatze gab es kein gesondertes Budget.

Sichtweise der Windkiimmerer®

Eine Vernetzung unter den Windkiimmerern®, die auch Moglichkeit zum fachlichen Austausch (auch zu den
Leitfaden) geboten hatte, fand nur sporadisch statt, die Windkiimmerer® handelten weitgehend eigenstan-
dig.

Die Windkiimmerer® wiinschten sich mehr fachliche Vernetzung und Austausch untereinander. Sie beklagten
einen hohen Verwaltungsaufwand einerseits und die fehlenden Ressourcen fiir den inhaltlichen Austausch
andererseits. Die regelmaRigen Jours fixes mit der LENK seien hilfreich gewesen, aber die unregelmaRig statt-
findenden Vernetzungstreffen empfanden sie als nicht ausreichend. Die Leitfaden wurden von den Wind-
kiimmerern® selbst als hilfreich erachtet. Insbesondere der Leitfaden Flachenpooling wurde oft angewandt,
wenn auch nicht einheitlich in allen Regierungsbezirken. Weitere Ideen fiir Leitfaden konnten in dieser Lauf-
zeit noch nicht verfolgt werden.

Von der LENK wiinschten sich die Windkimmerer® vereinfachte administrative Ablaufe mit festen Mittel-
kontingenten je Kommune, die flexibel ausgeschépft werden kdnnen.

Anpassung an veranderte Rahmenbedingungen

Das Windkiimmerer®-Programm und seine administrativen Abldufe im Hintergrund mussten sich in der zwei-
ten Laufzeit an die veranderte Aufgabenstellung — hin zu einer intensiven Betreuung in den Kommunen und
Landkreisen — entwickeln. Bei den Kommunen ist das Windkiimmerer®- Programm dafiir bekannt, dass die
Bewerbung um die Betreuung und auch die Zeit in der Betreuung aufRergewohnlich einfach und mit geringem
blrokratischen Aufwand verbunden sind. Dies stellt aus Sicht der Kommunen ein Alleinstellungsmerkmal des
Windkimmerer®- Programms dar und sollte auch in Zukunft Grundlage fir die Konzeption administrativer
Ablaufe sein. Wahrend der Laufzeit des Windkiimmerer® 2.0 wurde dieser Grundsatz in dem Prinzip der Ef-
fizienz festgehalten.

Zentrale Erkenntnis der Untersuchung ist, dass es der LENK im aktuellen Programmstadium (Windkiimme-
rer® 2.0) gelungen ist, zusammen mit den Windkiimmerern® vor Ort fiir die verschiedenen lokalen Unter-
stitzungsbedarfe jeweils angepasste Losungen zu entwickeln. Dies ist angesichts der groRen Heterogenitat
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der Situationen vor Ort ein sehr gutes Ergebnis. Insgesamt konnten in der Laufzeit ca. 350 Anfragen von
Kommunen, Landkreisen, Regionalen Planungsverbdnden und interkommunalen Zusammenschliissen mit
Bezug auf Gber 1.060 Kommunen in Bayern bedient werden.

Positiv ist weiterhin zu bemerken, dass das Windkiimmerer®-Programm in der Lage war, sich selbst zu ver-
bessern und selbst erkannte Schwachstellen zu beseitigen (etwa hinsichtlich der Frage der urspriinglich un-
befristeten zeitlichen Bindung von Budgets). Auch die im Zuge dieser Evaluation erkannten Verbesserungs-
potentiale konnten vielfach bereits begleitend fiir das nachfolgende Programm Windkiimmerer® 3 ausge-
schopft werden.

Markenkern Windkiimmerer®

Die Windkiimmerer® brachten jeweils ihre Starken in den Beratungsprozess ein und richteten sich auf die
regionalen Bedarfe aus. Dies kann durchaus als Starke des Programms interpretiert werden. Andererseits
wirkt es so, als hatten sich unter der Dachmarke Windkiimmerer® kleinere Submarken gebildet, welche sich
aus einer Kombination der Marke des landesweiten Programms und der Marke der jeweiligen beauftragten
Dienstleister speisen. Dies ist grundsatzlich der Struktur eines Programms inharent, das sich externer privat-
wirtschaftlich ausgerichteter Dienstleister bedient und insoweit auch von deren Kompetenz und Uberpartei-
lichkeit profitiert. Insoweit sollte ein Fokus darauf liegen, wie dies gleichwohl dem Anspruch eines landesweit
als einheitliche Marke sichtbaren Unterstiitzungsangebotes entsprechen kann.

Positiv zu bemerken ist, dass die Akteure daran gedacht haben, die Marke Windkiimmerer® zu schiitzen.

StMWi

— LENK

Akteursstrang 1

Windkiimmerer® Akteurs-

Akteurs-
o 4

Windkimmerer®

stra Stran 2

Akteursstrang 3

|

beratene
Korperschaft

Abbildung 2: Akteure und Akteursstréinge
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Akteursstrang 1: LENK - Windkiimmerer®;

Flr das Windkimmerer®- Programm ist die normative Vereinbarung zwischen der LENK und den jeweiligen
Windkiimmerern® das zentrale und damit umfangreichste Steuerungsinstrument. Mit dieser Vereinbarung
kann die LENK sowohl den Inhalt als auch die AuBenwirkung zentral steuern.

In dieser Vereinbarung missen nicht nur alle Aspekte enthalten sein, die aus der Sicht des Ministeriums und
der LENK zentral sind, sondern auch die Regelungen, die das Verhaltnis zwischen Windkimmerern® unterei-
nander sowie zwischen den Windkiimmerern® und den von ihnen beratenen Kérperschaften regeln.

Zentral ist insoweit eine Kohdrenz zwischen den Vergabebedingungen und den anschlieRenden vertraglichen
Regelungen. Hier wurden im Zuge der Umsetzung des Windkiimmerer® 3- Programms bereits die wesentli-
chen Erkenntnisse weitestgehend eingearbeitet, weswegen an dieser Stelle auf eine detaillierte Aufzahlung
verzichtet und stattdessen auf bestimmte zentrale Fokuselemente hingewiesen werden kann.

Festlegung der Leistungen der Windkiimmerer® mithilfe eines starker standardisierten Leistungskatalogs,

Abgabe einer verbindlichen Eigenerklarung zur Neutralitdt (bereits in den vorherigen Windkimmerer®-
Programmen),

Regelungen fiir den Fall der Nichterfiillung bestimmter Elemente durch die Windkiimmerer®,
Festlegung von Berichts- und Dokumentationspflichten,

Pflicht zur Teilnahme an Jours Fixes (einmal pro Quartal) und anderen Aktivitditen mit dem Ziel der
Vernetzung zwischen den Windkiimmerern®,

Festlegung der von den Windkiimmerern® gegenilber den beratenen Korperschaften durchzusetzenden
Pflichten der Windkiimmerer® (Dokumentation, Mitwirkung etc.).
Akteursstrang 2: Windkiimmerer® untereinander

Charakteristisch fiir diesen Akteursstrang ist, dass auch in den zukinftigen Windkiimmerer®-Programmen
keine normative Beziehung zwischen den Windkiimmerern® bestehen dirfte. Demzufolge sind die jeweiligen
Anforderungen, die das Verhaltnis zwischen den Windkiimmerern® ausgestalten sollen, in Form von Neben-
pflichten in die vertraglichen Regelungen zwischen der LENK und den Windkiimmerern® einzufiigen.

Erstellung von Leitfaden als Grundlage fiir einheitliche Beratungsansatze,

Gemeinsame (digitale) Jours fixes mit allen Windkiimmerern® auf Arbeitsebene: fachliches Monitoring der
Tatigkeiten, inhaltliche Steuerung durch die LENK, Windkiimmerer® untereinander fiir die
Qualitatssicherung nutzen,

Forderung des Teamgedankens durch halbjahrliche Vernetzungstreffen mit thematischer
Schwerpunktsetzung, alternierend vorbereitet von den Windkiimmerern®,

Gesondertes Budget fiir Markenbildung und Training bereitstellen.

Akteursstrang 3: Windkiimmerer® - beratene Korperschaften

Die zentralen Regelungen, die das Verhaltnis zwischen den Windkiimmerern® und den beratenen Korper-
schaften regeln, werden bestimmt und heruntergebrochen aus der Leistungsvereinbarung zwischen der
LENK und den Windkiimmerern®. Neben den zahlreichen bereits umgesetzten Pflichten sollte ein Augenmerk
auf

digitale Projektprotokolle,
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nachlaufende Informations- und Mitwirkungspflichten

gelegt werden.

Akteursstrang 4: LENK - beratene Korperschaften

Auch beziglich dieses Akteursstrangs ist charakteristisch, dass zwischen LENK und den von den Windkiim-
merern® beratenen Korperschaften kein unmittelbares Vertragsverhéltnis besteht. Die entsprechenden
Punkte bzw. Berichtspflichten und Nebenbestimmungen miissen daher (iber die Vereinbarung zwischen der
LENK und den Windkiimmerern® auf die Vereinbarungen zwischen den Windkiimmerern® und den berate-
nen Korperschaften heruntergebrochen werden.

Das betrifft insbesondere:
Kommunikations- und Berichtspflichten /-intervalle der beratenen Kérperschaften,
institutionalisierte Abschlussgesprache mit von der LENK vorgegeben Leitfragen,

AuRlendarstellungsregelungen die Marke Windkiimmerer® betreffend.
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Die Erkenntnisse aus den vier Arbeitspaketen lassen sich wie folgt konkludieren:

Die Windkiimmerer® haben mit ihrem Unterstiitzungsangebot die kommunalen Bedarfe getroffen. Die Kom-
munen wurden durch die Unterstiitzung der Windkiimmerer® spiirbar entlastet. Die untersuchten Praxisbei-
spiele in Arbeitspaket 2 lassen eine vergleichbare Wirkung des Windkiimmerer®-Engagements erkennen.

In den Interviews mit den Windkiimmerern® wurde deutlich, dass sich trotz unterschiedlicher Ausgangslagen
dhnliche Vorgehensweisen entwickelt haben. Die Windkiimmerer® haben Kommunen fachlich zu Windener-
gievorhaben beraten, beim Dialog mit Regionalen Planungsverbdnden und Bayerischen Staatsforsten unter-
stitzt und kommunale Vertreter in der Kommunikation und Moderation entlastet. Weitere relevante Ak-
teure bestatigten diese Wirkungen.

Vereinzelt wurde kritisiert, dass die Grenzen des Windkiimmerer®-Auftrages in Windkiimmerer® 2.0 unter-
schiedlich ,interpretiert” wurden. Ein detaillierteres Leistungsspektrum wirde die im Prinzip der Neutralitat
festgeschriebene Abgrenzung der Eigeninteressen unterstitzen.

Die Internetseiten in Zustandigkeit der LENK stellen eine wichtige Erganzung zur Betreuung vor Ort durch die
Windkiimmerer® dar. Die Wissensplattform ,,Windenergie Wissen” gilt als zentrales Informationsangebot
des Freistaats, die Ausrichtung als landesweite, ressortlibergreifende Seite ist wichtig.

Der Energie-Atlas Bayern ist klar strukturiert und ansprechend modern gestaltet. Die zentrale Internetseite
sorgt fur eine gute Auffindbarkeit und gesammelte Informationsangebote. Der Energie-Atlas Bayern ist zu
einer umfangreichen und thematisch vielfaltigen Seite angewachsen. Die jeweiligen Bedarfe und Anspriiche
der zwei Zielgruppen (Kommunen und Landkreise sowie die allgemeine Offentlichkeit) werden sehr gut ge-
troffen.

Das digitale Angebot fiir Kommunen ist umfangreich. Die Aufteilung in Module mit unterschiedlichen Aus-
gangszenarien berlicksichtigt die Situationen in den Kommunen und holt sie an der richtigen Stelle ab. Dieses
Angebot kann, auch in Kombination mit den bereitgestellten Leitfaden, die Vor-Ort-Betreuung durch Fach-
personal der Windkiimmerer® nicht ersetzen, es bietet jedoch eine gute Ergdnzung.

Die Administration der Tatigkeiten der Windkiimmerer® vor Ort durch die LENK war wirksam, das bereitge-
stellte Budget wurde fir die Arbeit in den Kommunen und Landkreisen abgerufen und die Bewerbung um
Unterstitzung war fir die Kommunen und Landkreise aufwandsarm. Potenzial fir Verbesserungen bestand
in der fachlichen Steuerung und der Starkung des Markenkerns Windkiimmerer®.

Normatives Vehikel fiir die weitergehende Standardisierung im Windkiimmerer®- Programm kdnnen die zwi-
schen den Akteuren bestehenden vertraglichen Vereinbarungen zwischen den beteiligten Akteuren sein. Die
wichtigste vertragliche Steuerungsebene war und ist die zwischen der LENK und den Windkiimmerern®. In-
haltlich sollten die Vereinbarungen detailliertere Ausflihrungen zum Markenkern der Marke Windkiimme-
rer®, insbesondere zur Unabhangigkeit des Angebots sowie vereinheitlichte Beratungsansatze enthalten.

Mit dem Windkimmerer®- Programm hat der Freistaat Bayern ein innovatives, ressourceneffizientes und an
die Struktur eines Flachen-Bundeslandes angepasstes Instrument geschaffen. In der hier zu bewertenden
zweiten Laufzeit konnte das Instrument in seiner Struktur und seinen Angeboten gefestigt und weiter an den
Bedarf angepasst werden.
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Empfehlungen und Optimierungsmoglichkeiten

Daran ankniipfend sollte fur die nachste Laufzeit (Windkiimmerer® 3) der Fokus auf einer weiteren normati-
ven und kommunikativen Standardisierung der Markeninhalte und der Kommunikationsstrukturen entlang
der Akteursstrange erfolgen. Fir die Kommunikation entlang der verschiedenen Kommunikationsachsen im
Programm konnten teilweise die von einzelnen Windkiimmerern® erstellten Leitfaden als Grundlage dienen.
Fir eine eventuell danach folgende Windkiimmerer®-Laufzeit sollte tiberlegt werden, ob der dann einge-
spielte und standardisierte Ansatz des Windkiimmerer®-Konzepts auf weitere Themenfelder der Energie-
wende bzw. des Klimaschutzes ausgedehnt werden kénnte.

Die inhaltliche Standardisierung des Leistungsangebots ist noch nicht so weitgehend, als dass eine einheitli-
che, franchise-artige Wirkung erreicht werden kénnte. Deswegen sollten in der kommenden Laufzeit be-
stimmte Basispflichten (wie z.B. Pflicht zur Teilnahme an Vernetzungs- und Informationsmodulen fiir eine
Vernetzung zwischen den Windkiimmerern®) und Standardleistungsmodule der Windkiimmerer® weiterent-
wickelt werden, insbesondere in Form (von idealerweise digitalen) Projektdokumentationen, etwa hinsicht-
lich der einbezogenen Akteure vor Ort (z.B. Gemeinden, Blirgerenergiegenossenschaften, Jager, Grundstlick-
seigentlimer, Verbande).

Das Ziel einer weitergehenden Standardisierung kann dabei insbesondere auf der Grundlage der normativen
Beziehung zwischen der LENK und den einzelnen Windkiimmerern® erfolgen. In dieser Vereinbarung sollten
dann die Rahmenregelungen fiir die Akteursstrange zwischen den Windkiimmerern® und den beratenen Kor-
perschaften sowie zwischen den Windkiimmerern® untereinander enthalten sein.

Zur Verbesserung und Absicherung des Programms wird die Starkung der Marke Windkiimmerer® durch wei-
tere normative Standardisierung der Markeninhalte dringend empfohlen. Die Umsetzung sollte entlang fol-
gender Optimierungsvorschlage erfolgen:

1) Klare Zustandigkeitsbereiche iiber einen Leistungskatalog

Im Detail:

Neutralitat starken und Rollendiffusionen vermeiden: Klare Grenzziehung zwischen Windkiimmerer®-Auf-
trag und direkt vergebenen Folgeauftragen lber schriftliche Vereinbarungen (wie im gesamten Windkim-
merer®-Programm bereits angelegt).

Einheitlicher Leistungskatalog, welche Projektschritte im Auftrag des Windkiimmerer®- Programms unter
Verwendung der Windkiimmerer®-Marke und im Auftrag der LENK durchgefiihrt werden.

Klare Auslegung und Anwendung dieses Leistungskatalogs ohne Ausnahmen und erganzende Absprachen.
2) Austausch- und Trainingsformate untereinander und mit der LENK

Im Detail:
Forderung des Teamgedankens durch halbjahrliche Vernetzungstreffen mit thematischer Schwerpunkt-
setzung, alternierend vorbereitet von den Windkiimmerern®.

Gemeinsame (digitale) Jours fixes mit allen Windkiimmerern® auf Arbeitsebene: fachliches Monitoring der
Tatigkeiten, inhaltliche Steuerung durch die LENK, Windkiimmerer® untereinander fiir die Qualitatssiche-
rung nutzen.

Gesondertes Budget fiir Markenbildung und Training bereitstellen.
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3) Abschlussgesprache mit einheitlichen Leitfragen festlegen

Im Detail:

Bereitstellung von Leitfragen seitens der LENK fir die Durchfihrung von verpflichtenden
Abschlussgesprachen zwischen betreuter Kommune oder Landkreis mit Windkiimmerer® nach Abschluss
der Betreuung.

Einhaltung eines zeitlichen Abstands zwischen Abschluss der Betreuung und der Durchfiihrung des
Abschlussgesprachs. Dies ermoglicht eine bessere Reflektion der Betreuung und die Berlicksichtigung von
aktuellen Wirkungen der Windkiimmerer®-Tatigkeit.

Sammlung und Auswertung der ausgefiillten Protokolle der Abschlussgesprache durch die LENK fir
anstehende Zwischen- oder Abschlussevaluationen der Laufzeit Windkiimmerer® 3.

Strukturierung des Abschlussgesprachs in drei Blécke anhand folgender méglicher Leitfragen:
Zur Betreuung insgesamt:
e Was war der urspriingliche Wunsch nach Unterstiitzung und inwieweit konnte dieser erfiillt werden?

e Was wurde (mit Blick auf Frage 1) tatsachlich erreicht bzw. wie wurde das Projekt durch die
Windkiimmerer® beeinflusst?

e Wie zufrieden ist die Kommune / der Landkreis mit der Betreuung auf einer Skala von 1-10? (1
unzufrieden — 10 mehr als zufrieden)

¢ Wiirde die Kommune / der Landkreis ein Engagement der Windkiimmerer® weiterempfehlen?

¢ Waren die eingesetzten Instrumente die Richtigen oder scheinen rickblickend andere/zusatzliche
besser geeignet?

Zur Planung und Projektentwicklung:

¢ Wurde das vorhandene Wissen in der Kommune / dem Landkreis iber Planung und Projektentwicklung
gesteigert?

¢ Durch welche Tatigkeit des Windkiimmerers® konnte die Planung und Projektentwicklung beschleunigt
werden?

e Wurde die Handlungsfahigkeit der Kommune gestarkt? Durch welche Instrumente wurden die
Interessen der Kommune / des Landkreises im Projekt gesichert?

Zur Offentlichkeitsarbeit und Akzeptanz:

e Durch welche Titigkeit des Windkiimmerers® konnte die Akzeptanz in der Offentlichkeit verbessert
werden?

¢ Konnten Konflikte gelost werden? Welche Instrumente waren dazu hilfreich?
e Wurde das Wissen iiber das Projekt in der Offentlichkeit gesteigert?

Die Umsetzung dieser Optimierungsvorschlage wiirde die erfolgreiche Fortfilhrung des Windkimmerer®-
Programms Uber die nichste Laufzeit unterstiitzen. Mittelfristig bis langfristig konnte eine Ubertragung des
erfolgreichen und innovativen Windkiimmerer®-Ansatzes auf weitere Themenfelder der Energiewende und
des Klimaschutzes sinnvoll sein. In diesem Zusammenhang empfiehlt sich eine inhaltliche Ausdehnung der
Zustandigkeitsbereiche des Windkiimmerer®-Ansatzes anstelle der Schaffung neuer Strukturen, um mog-
lichst viele Ressourcen in die Flache zu bringen und Synergien nutzbar zu machen.
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