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Keynote

Fachkräfte finden und binden reicht nicht mehr 

– warum attraktive Arbeitswelten dort 

entstehen, wo Zusammenarbeit gelingt 

Sibylle Stippler
Leiterin Themencluster Berufliche Qualifizierung und Fachkräfte 

Institut der deutschen Wirtschaft Köln e.V.

https://prezi.com/view/rskynWquegzn8VelWrCD/?referral_token=3t25dglnB3FN

https://prezi.com/view/rskynWquegzn8VelWrCD/?referral_token=3t25dglnB3FN
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Einführung in die Themeninseln

Themeninsel 1 – Wohnen für Mitarbeitende

Raum: Atrium & Kreativfläche (EG)

Treffpunkt: Atrium (EG)

Themeninsel 2 – Generationenmanagement

Raum: Börsensaal (1. OG)

Themeninsel 3 – Internationale Nachwuchstalente

Raum: Maffei-Saal (1. OG)

Drei parallele Sessions
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Netzwerkpause

mit Kaffee und Besuch von Infoständen

Beginn Slot 1 in den Themeninseln

um 12:00 Uhr
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Themeninsel 1

Zuhause neu gedacht: 

Wohnen für Mitarbeitende

und ihre Familien gestalten 

Ansätze für Mitarbeiterwohnen, Erfahrungen, 

Rahmenbedingungen und passgenaues Matching von 

Angebot und Nachfrage

Moderation:

Tobias König, IHK für München und Oberbayern
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Ablauf

Regionalmanagement Zugspitz Region GmbH

Lisa Loth & Carolina Zimmermann

Klinikum Garmisch-Partenkirchen GmbH

Stefan Linder, Christiane Sandner & Esther Trunk

Roche Diagnostics GmbH

Sven Spieler & Doris Feyerabend
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Themeninsel 1 – Impuls 1

Fachkräfte sichern, Wohnraum schaffen – zwei 

zentrale Projekte im Regionalmanagement der 

Zugspitz Region GmbH

Lisa Loth & Carolina Zimmermann
Regionalmanagement Zugspitz Region GmbH
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REGIONALMANAGEMENT - PROJEKTE

3. Förderphase  - Thema Wohnraum seit 2019 im Regionalmanagement mit 

unterschiedlichen Schwerpunkten – Carolina Zimmermann (30 Wochenstunden)

1. Förderphase: Thema Fachkräfte seit 2025 neu gestartet – Anna-Lena Huber und 

Lisa Loth (zusammen 20 Wochenstunden)

Regionalmanagement bedeutet Querschnittsthemen!

->Bei Beantragung der Projekte war die Verknüpfung beider Themen elementar
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WOHNRAUM 

Rückblick:

Zielgruppe (Förderphasen 1 und 2): Kommunen

Datengrundlage durch Immobilienstudie, Erstellung qualifizierter 

Mietspiegel, Umsetzung Flächen- und Leerstandsmanagement, 

Fachveranstaltungen etc.

Schwerpunkte aktuelle Förderperiode:

*Bewusstseinsbildung bei der Bevölkerung in Bezug auf Leerstände und 

Daseinsvorsorge

*Aufbau der Zusammenarbeit mit Kommunen (div. Veranstaltungen)
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WOHNRAUM 
Kampagne: Gemeinsam Wohnraum schaffen 

- Eigene Landingpage

- Storytelling 

- Beratungsangebote für Eigentümer

- Kooperation mit Kommunen und Unternehmen

- Ansprache von Vermietern und Zweitwohnungsbesitzern

- Umfrage im Rahmen einer Leerstandsstudie

Potenzial vorhanden durch: Leerstände, untergenutzte 

Ferienwohnungen, viele Zweitwohnungen, untergenutzte 

Einfamilienhäuser
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WOHNRAUM 

Ziel: Gemeinsam Wohnraum schaffen 

- Private Bauprojekte anstoßen in Kooperation mit einzelnen Kommunen

- Eigentümer / Vermieter dafür sensibilisieren, dass Wohnraum wichtig für die Daseinsvorsorge ist 

- Vermieten an Unternehmen für mehr Sicherheit

- Leerstände wieder dem Mietmarkt zuführen

- Projektübergreifende Veranstaltungen Fächkräfte / Wohnraum
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FACHKRÄFTE 

Projektziel: Unternehmen unterstützen mit 

Fachveranstaltungen und Netzwerk

Projektstart: Experteninterviews aus verschiedenen 

Branchen

Zentrales Ergebnis der Interviews: mangelnder Wohnraum
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VERANSTALTUNG „WOHNRAUM ALS LIMITIERENDER FAKTOR 

BEI DER FACHKRÄFTEWERBUNG – ARBEITGEBERINITIATIVE 

ALS ERFOLGSREZEPT?“

• Steuerliche Aspekte und Mietrecht

• positive Beispiele aus der Gastronomie und dem Pflegebereich

• Kommune mit konkretem Angebot

Ziel: Unternehmen ansprechen
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AKTIONSTAGE „WOHNRAUM NEU DENKEN“ 

16 - 22. November 2026 im Schlossmuseum Murnau

• Projekt Energiewende Oberland (Bonuswohnraum – Bestände sanieren für den 

Mietmarkt)

• Vorträge Werkswohnungen mit Best Practice

• Impulse zu Themen wie Umbau, Nachverdichtung, private Baugemeinschaften 

Ziel: Matching von Vermietern und Unternehmen
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EXPERTENRUNDE

Projekt Fachkräfte wird unterstützt durch eine Expertenrunde: 

Ziel: vernetzen, miteinander sprechen, verschiedene Branchen

Ein sehr engagiertes Mitglied – Klinikum Garmisch-Partenkirchen -> positives 

Beispiel aus der Region beim „Finden und Binden von Fachkräften“
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Themeninsel 1 – Impuls 2

Boardinghouses und Azubi-WGs als Baustein 

attraktiver Arbeitswelten

Sven Spieler & Doris Feyerabend 
Roche Diagnostics GmbH
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We are Roche in Greater Munich

Doris Feyerabend (Boardinghouse Management) 
Sven Spieler (P+C Representative / People Relations)

Roche in Penzberg

Juni 2026



Roche auf einen Blick

129 Jahre
Gegründet 1896
in Basel 

3 Nobelpreise
und seit 1974,

44 Prix Galien

CHF 61,5 
Milliarden1 Umsatz 
der Roche-Gruppe in 
2025

Führend in F+E im 
Gesundheitswesen 
mit Investitionen von
CHF 12 Milliarden
im Jahr 2025

Über 39 Millionen 
Menschen 
im Jahr 2025 mit 
Medikamenten von 
Roche  behandelt

46 Medikamente & 
103 Diagnostika2 
auf WHO-Listen 
unentbehrlicher 
Medikamente & Tests

Weltweit

mehr als 100.000 

Mitarbeitende

31 Milliarden Tests 
von Roche Diagnostics
im Jahr 2025 an Kunden 
weltweit geliefert

1 Soweit nicht anders angegeben, sind alle Wachstumsraten und Vorjahresvergleiche zu konstanten Wechselkursen (CER; Durchschnittswerte 2024) berechnet und alle angegebenen Gesamtbeträge in CHF ausgewiesen.
2 Medikamente und Tests, die entweder von Roche entwickelt oder übernommen wurden.

Wer wir sind und was wir tun



Roche in Deutschland
Tradition und Vielfalt an fünf Standorten 

Grenzach-Wyhlen

Mannheim

Ludwigsburg

Ludwigsburg

PenzbergGrenzach-
Wyhlen

Mannhei
m

Berlin 

Penzberg

Berlin



Roche in Penzberg
Eines der größten Biotechnologiezentren in Europa

325 Auszubildende 

und 78 Studierende 

Hot Spot für 
Digitalisierung 
und molekulare 
Informationen 

Klimaneutralität bis 
2045 durch 
kontinuierliches 
Engagement

~7.900 
Mitarbeitende
aus 81 Nationen

~1,94 Milliarden 
Euro Investitionen von 
2020-2025

~590.000 m2 

Werksfläche

Zweitgrößter 
Roche-Standort 
in Deutschland, 
größter Arbeitgeber im 
Bayerischen Oberland

Pharma & Diagnostics

Hand in Hand mit 
R&D und Produktion
am gleichen Standort



26

Roche in Penzberg 
HC Entwicklung 

2015 2017 2019

2022 20242016 2018 2020

2021 2023

5.479 Mitarbeiter 5.949 Mitarbeiter 6.324 Mitarbeiter 7.195 Mitarbeiter 7.804 Mitarbeiter

5.740 Mitarbeiter 6.160 Mitarbeiter 6.741Mitarbeiter 7.851 Mitarbeiter 7.818 Mitarbeiter

Entwicklung
Stadt Penzberg 

1988
13.131 Einwohner

2025
17.246 Einwohner

2025

7.902 Mitarbeiter
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Zielgruppe für die Boardinghouses 

bei Roche in Penzberg

- Neue Mitarbeiter:innen am Standort / im Land

- Zeitlich befristete Tätigkeit 

Der Standort Roche in Penzberg bietet zeitlich begrenzt 

Wohnungen in 4 Boardinghouses als Übergangslösung an, bis 

der/die Mitarbeitende ein eigenes Zuhause gefunden hat.

Alle unsere Apartments sind komplett möbliert und verfügen über 

eine voll eingerichtete Küche, sowie TV, Wlan, Balkon/Terrasse, 

Tiefgarage und Parkplätze vor dem Haus. Jedes Haus hat darüber 

hinaus individuelle zusätzliche Serviceleistungen wie z.B. Sauna, 

Grillhütte, Gemeinschaftsraum, Waschmaschine etc. 

Die Miete wird inkl. aller Nebenkosten, wie Strom, Wasser, 

Heizung, Müllgebühren, Internet, GEZ etc. eingezogen.

Mindestmietzeit 1 Monat 

Maximale Mietzeit 3 Jahre 
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Boardinghouse Penzberg, Josef-Kastl-Str. 2

Boardinghouse Penzberg, St.-Klara-Str. 29

Wir möchten Dir gerne unsere Boardinghouses 

vorstellen 

Alle unsere Apartments sind komplett möbliert und verfügen über eine 

voll eingerichtete Küche, sowie TV, Wlan,  Balkon/Terrasse,  Tiefgarage 

und Parkplätze vor dem Haus. Jedes Haus hat darüber hinaus 

individuelle zusätzliche Serviceleistungen wie z.B. Sauna, Grillhütte, 

Gemeinschaftsraum, Waschmaschine etc. 

Unsere Boardinghäuser stehen Roche-Mitarbeitenden, 

Leiharbeitnehmern und Mitarbeitern von anderen Roche-Gesellschaften 

zur Verfügung.

Die Vergabe der Wohnungen erfolgt nach Verfügbarkeit. 

Die Mindestmietzeit beträgt einen Monat. 

Boardinghouse Tutzing, Bräuhausstr. 4Boardinghouse Penzberg, Wankstr. 32
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Doing now what patients need next
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Wohnungsmarkt Großraum München  

Roche in Penzberg 
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Austausch 

& 

Diskussion
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Mittagspause

mit Besuch von Infoständen

Beginn Slot 2 in den Themeninseln

um 14:00 Uhr

Themeninsel 1 – Wohnen für Mitarbeitende

Raum: Atrium & Kreativfläche (EG)

Treffpunkt: Atrium (EG)

Themeninsel 2 – Generationenmanagement

Raum: Börsensaal (1. OG)

Themeninsel 3 – Internationale Nachwuchstalente

Raum: Maffei-Saal (1. OG)
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Ergebnisse aus den Themeninseln

Blitzlichter

Themeninsel 1: Tobias König

IHK für München und Oberbayern

Themeninsel 2: Muna Kopfmüller

Bayerisches Staatsministerium für Wirtschaft, 

Landesentwicklung und Energie

Themeninsel 3: Christine Albert

Bayerisches Staatsministerium für Wirtschaft, 

Landesentwicklung und Energie
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Schlusswort

Klaus Ulrich

Leiter der Abteilung Landesentwicklung

Bayerisches Staatsministerium für 
Wirtschaft, Landesentwicklung und 
Energie
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Schlusswort

Elfriede Kerschl

Referatsleiterin Fachkräftesicherung, 
Arbeitsmigration, IHK Business Women 
IHK für München und Oberbayern
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Vielen Dank 

für Ihre

Teilnahme!
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